
نهجٌ راسخ وفكر سامٍ

العـدد 136 محرم 1435هـ - نوفمبر 2013م



نحن على يقين من أن إقامة السلام وصيانته في العالم أمران ضروريان 
كان  إذا  إلا  عليه  الحفاظ  يمكن  لا  السلام  هذا  ،وأن  جمعاء  البشرية  لخير 
قائما على قواعد راسخة من العدالة وأسس ثابتة من التعاون والتفاهم 

بين جميع الأمم.
قابوس بن سعيد



مهما حاولنا الا�ستعانة بملكات الع�صف الذهني ، والرجوع بالذاكرة للوراء لح�صر منجزات 

لأت �ش��واهداً ورُ�ص��عت دلالة وتُوجت يقيناً ، ومهما اجتهدنا لا�ستنطاق  ثلاثة و�أربعين عاماً مُُ

تل��ك المكت�سبات فل��ن ن�ستطيع �أن نوفي حقها نزرا  ي�سيراً ، فكل لبن��ة و�ضعها باني هذه النه�ضة 

المباركة - حفظه الله ورعاه - وكُلل بالخير م�سعاه لها حكاية تعجز عن �سردها �أقلام الكتاب، 

�أو تح�صيه��ا �س�ري الم�ؤرخين، فلله درك من ع�صامي جعل م��ن التحدي عزيمة ، ومن العدم قوة ، 

وم��ن المجد �سراجاً ، فهمتك��م العالية مولاي المعظم ، �أثمرت ح�صاداً يانع��اً، يتفيء العمانيون 

ظلالها، ويلام�س العالم ن�سيمها ، �إنها �شجرة ال�لاسم التي �أح�سنتم غرا�سها ، وتعهدتم رعايتها، 

وجنت الأمة طيبها ، وعمت الإن�سانية ظلالها الوارفة. 

�إن الحدي��ث ع��ن المنجزات لا حدود له ، ولا منتهى يح�صره ، لكن يكفي لمنجزات هذا العهد 

الزاه��ر الميم��ون ، �أن تلام�س الإن�سان في مجالات حيات��ه واحتياجاته ، وترافق تطور الع�صر 

وتطلع��ات �أبناء هذا الوطن العزيز ، �إن الوعد الذي قطعه جلالته �أبقاه الله على نف�سه منذ 

ت�سلم��ه مقالي��د الحكم في الب�الد كان محوره �سع��ادة الإن�سان العم��اني ، وكان �لاسحه العلم ، 

فكان��ت همة قائد ورافقتها عزيمة �شع��ب �أراد �أن تكون له مكانته بين الأمم ، فتحقق الوعد ، 

وكان الإنجاز ، واليوم تقف عمان �شامخة بين الأمم ، راعية للأمن وال�سلم العالميين ، ومحققة 

لطموح��ات �شع��ب �أثبت بف�ضل قيادته الحكيمة �أنه عظيم ب�إرادته ومواقفه ، واليوم توا�صل 

عمان تقدمها ورقيها ب�أياد وطنية ، م�ؤهلة وماهرة ، تثبت حكمة القائد حفطه الله.

 �إن الإن�س��ان هو �صان��ع التنمية ومحورها ، فبناء الإن�سان العم��اني هو الإنجاز الذي �سحر 

لب القريب والبعيد ، فكانت عمان مدر�سة رائدة في التعاي�ش ال�سلمي مع جميع الأمم ، ونموذج 

يُحت��ذى في الت�سام��ح بين ال�شعوب ، فلله الحمد وال�شكر �أن �أنع��م علينا بمن �سخر نف�سه لأمته، 

و�سه��ر لخير و�صالح �شعبه، وبنى مج��داً تليداً �شامخاً في عالم العلم والتجدد ، فحفظــكم الله 

يا مولاي و�أدام عليكم العافية وال�سرور، وبارك في عمر جلالتكم ، ووفقكم لما فيه خير عمان 

و�أهلها ، وجزاكم عنا وافر الأجر والمثوبة ، �إنه �سميع مجيب ، وكل عام و�أنتم بخير .

ثلاثة و�أربعون عاماً من الإنجازات

رئي�س هيئة التحرير
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هـذه دعــوة للـم�ــشاركة مـعـنــا

والإدلاء ب�ـآرائـكم في القـ�ضايا التي تهـم الـمجتمـع.

كمـــــــا نرحب بكتــابــاتــكم، ون�ــسعــى للمزيـــــد من
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للتوا�صل معنا عبر البريد الإلكتروني
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الحرس السلطاني العماني 
يحتفل بيومه السنوي

بتاريخ 2013/10/31م احتفل الحر�س ال�سلطاني العماني  بيومه 

ال�س���نوي الذي يوافق الأول من ����شهر نوفمبر من كل عام تحت رعاية 

معالي الفريق ح�س���ن بن مح�س���ن ال����شريقي المفت�ش العام لل����شرطة 

والجمارك. وقد ا����شتمل الاحتفال ال���ذي �أقُيم بميدان قيادة الحر�س 

ال�سلطاني العماني على تخريج دفعتين من الجنود الم�ستجدين الذين 

التحقو���ا بالخدم���ة الع�س���كرية حديثاً ، تع���دد من منت�س���بي الحر�س 

ال�سلطاني العماني وتقليد ميدالية الخدمة الخا�صة للحر�س.

وب���د�أت فقرات الاحتفال بع���زف ال�سلام ال�سلط���اني لدى و�وصل 

راع���ي المنا�سب���ة، ث���م ا�ستعر�ض معالي���ه ال�صف الأمام���ي من طابور 

الخريجن�ي�، بعد ذلك ب���د�أ الخريجون بتقديم عرو�ضه���م الع�سكرية 

بالم�شاة ال�صامت���ة وحركات ال�سلاح، بعدها ق���دم الخريجون عر�ضاً 

في الم�شاة الع�سكرية بالم�سير العادي مرورا من �أمام المن�صة الرئي�سية 

بم�صاحب���ة مو�سيق���ى الحر����س ال�سلط���اني العماني. بع���د ذلك �سلم 

معالي الفريق المفت�ش العام لل�شرطة والجمارك ال�شهادات التقديرية 

للمتفوقين من الدورتين المتخرجتين
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استقبالات . .

بتاري���خ 2013/10/22م  ا�ستقبل معالي الفريق/ 

ح�س���ن ب���ن مح�سن ال�شريق���ي المفت�ش الع���ام لل�شرطة 

والجمارك بالقيادة العام���ة لل�شرطة بالقرم معالي/ 

نيه�شال �سان���دو نائب م�ست�شار الأمن الوطني الهندي 

وال�سكرتير للحكومة الهندية.

تم خا�ل�ل المقابل���ة تب���ادل الآراء ووجه���ات النظر 

حو���ل العديد م���ن الم�سائ���ل ذات الاهتم���ام الم�شترك 

والأمو���ر التي م���ن �شـــ�أنها الإ�سه���ام في دعم مجالات 

التعاون بين البلدين. 

كم���ا ا�ستقبل المفت�ش��� العام لل�شرط���ة والجمارك 

بتاري���خ 2013/11/14م بالقي���ادة العام���ة لل�شرط���ة 

بالقرم اللو���اء / اليك�س مار�شال قائ���د كلية ال�شرطة 

البريطانية والوفد المرافق له.

جرى خلال المقابلة بحث �أوجه التعاون القائم بين 

الجانبين في مجال التدريب والت�أهيل.

ح����ضر المقابل���ة �سعــــــ���ادة ال�سفر�ي� البريط���اني 

المعتم���د لدى ال�سلطنة وعدد م���ن كبار �ضباط �شرطة 

عمان ال�سلطانية.
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المفتش العام للشرطة والجمارك
يترأس اللجنة الوطنية للسلامة على الطريق

بتاريخ 2013/11/3م  تر�أ�س معالي الفريق ح�سن بن 

مح�سن ال�شريقي المفت�ش العام لل�شرطة والجمارك رئي�س 

اللجنة الوطني���ة لل�سلامة على الطري���ق  بالقيادة العامة 

لل�شرط���ة بالقرم اجتم���اع اللجنة الوطني���ة لل�سلامة على 

الطريق بح�وضر �أع�ضاء اللجنة.

وفي بداية الاجتماع اطلع الأع�ضاء على بيانات الو�ضع 

الم���روري في ال�سلطنة والتي �أ�شارت �إلى انخفا�ض الوفيات 

بن�سب���ة ) 22% ( والإ�صاب���ات بن�سب���ة )13%( والحوادث 

بن�سب���ة )7% ( خا�ل�ل الفر�ت�ة من الأول م���ن يناير وحتى 

نهاية �شهر �أكتوبر من هذا العام مقارنة مع الفترة نف�سها 

م���ن العام الما�ضي. وقد ثمنت اللجنة الجهود المبذولة من 

قبل كافة الجهات الحكومي���ة والم�ؤ�س�سات الخا�صة وكافة 

المواطنين والمقيمين في ال�سلطن���ة على تطبيق ا�شتراطات 

ال�سلامة المرورية مما كان له الأثر الإيجابي في الحد من 

الحوادث المرورية. 

كم���ا اطل���ع �أع����ضاء اللجنة عل���ى الملاحظ���ات ب��شأن 

الا�ستراتيجية الوطني���ة لل�سلامة على الطريق )2011 – 

2020( وتقري���ر المختبر البريط���اني لأبحاث النقل ب��شأن 

درا�س���ة جوان���ب ال�سلام���ة المرورية في ال�سلطن���ة لدرا�سة 

تطبيقها بما يتوافق مع طبيعة البيئة المرورية في ال�سلطنة 

و�إحالته���ا للجه���ات المخت����صة لتطبي���ق م���ا ورد فيها من 

نتائج كلًا في مج���ال اخت�صا�صه، وتدار�ست اللجنة �أي�ضاً 

الإج���راءات المتخذة لتوفير ����شروط ال�سلامة في حافلات 

نق���ل الطلب���ة والتو�صي���ات المرفوعة حياله���ا. كما اطلعت 

اللجنة على تقرير منظمة ال�صحة العالمية )ال�سلامة على 

الطريق في �إقليم �شرق المتو�سط(.

وبالن�سب���ة لم�سابق���ة ال�سلام���ة المروري���ة، فق���د �أبدت 

اللجن���ة تقديرها للاهتم���ام والتجاوب ال���ذي �أبدته كافة 

الجه���ات الحكومي���ة والخا����صة و�أفراد المجتم���ع في كافة 

محافظات وولايات ال�سلطن���ة وم�شاريع ال�سلامة المرورية 

التي تناف�ست على جوائز الم�سابقة. 

وق���د �أق���رت اللجن���ة الإعلان ع���ن الولاي���ات الفائزة 

والم�ؤ�س�س���ات الحكومي���ة والأهلية والم�سابق���ات الفردية في 

يو���م افتتاح معر�ض ال�سلامة المرورية المقرر �إقامته خلال 

الفر�ت�ة من )11–14( من �شه���ر نوفمبر الجاري بمركز 

عمان الدولي للمعار�ض���، و�أبدت اللجنة ارتياحها لجهود 

المجتم���ع في مجال ن����شر الوعي المروري م���ن خلال لجان 

ال�سلامة المرورية في اختي���ار الولايات لتمثيل المحافظات 

في الم�سابقة المرورية.
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معرض السلامة المروية
في نسخته الرابعة على التوالي

�أُفتت��ح خلال الف�رتة م��ن )11-14( نوفمبر 2013م 

معر���ض ال�لاسم��ة المروري��ة في ن�سخت��ه الرابع��ة عل��ى 

الت��والي تح��ت رعاية مع��الي الدكت��ور علي ب��ن م�سعود 

ال�سنيدي وزير التجارة وال�صناعة، بمركز عمان الدولي 

للمعار���ض، وال��ذي نظمت��ه �شرط��ة عم��ان ال�سلطاني��ة 

بالتعاون مع �شركة عمان �إك�سبو.

ي�أت���ي المعر�ض��� ه���ذا العام تح���ت �شع���ار »ال�سلام���ة المرورية 

م�س�ؤولي���ة الجمي���ع«، بم�شاركة 25 جهة حكومي���ة، و50 �شركة من 

القط���اع الخا�ص���، و10 م���ن الجمعي���ات الأهلي���ة، و12 ولاية من 

ولاي���ات ال�سلطن���ة، وغيره���ا من الجه���ات الفردية، حي���ث �سلّط 

ال�و���ضء في المعر�ض على �أهم ممي���زات �أمن المنتجات والخدمات 

والحلول الت���ي تغطي قطاعات ال�سلامة عل���ى الطرق، وال�سلامة 

من الحريق والحوادث والطوارئ.

و�شارك���ت �شرطة عمان ال�سلطانية في هذا المعر�ض من خلال 

عدة ت�شكيلات )الإدارة العامة للمرور- الإدارة العامة للخدمات 

الطبي���ة – الإدارة العام���ة لطر�ي�ان ال�شرط���ة – والإدارة العامة 

لمكافح���ة المخدرات والم�ؤث���رات العقلي���ة(، بالإ�ضاف���ة �إلى الهيئة 

العامة للدفاع المدني والإ�سعاف.

وق���د تع���رف  زوار المعر�ض��� عن كث���ب على الجهو���د المبذولة 

م���ن قبل ه���ذه الت�شكيلات للح���د من الحو���ادث المرورية، كما تم 

تخ�صي�ص نوافذ لتقديم بع�ض��� الخدمات لهم كتجديد المركبات 

ودفع المخالفات.

و�أ����شار مدير ع���ام الم���رور �إلى �أنّ نج���اح معار�ض��� ال�سلامة 

المرورية في ن�سخت���ه ال�سابقة يعد دافعًا قوياً لإنجاح هذا المعر�ض 

لا �سيم���ا و�أنّ زوار معر�ض��� ال�سلامة المروري���ة في ن�سخة ال�سابقة 

تج���اوز خم�سة و�ستن�ي� �ألف زائ���ر، ودعا الجمي���ع �إلى العمل على 

تفعي���ل �شعار هذا العام »ال�سلامة المرورية م�س�ؤولية الجميع« على 

�أر�ض��� الواقع، م�ضيفا �إنّ الجميع �شريك في ه���ذه الم�س�ؤولية، و�أنّ 

م���ا يميّز معر�ض هذا الع���ام تزامنه مع �إعلان قائمة الفئات التي 

نال���ت �شرف الفو���ز بالمراكز الثلاث���ة الأولى في م�سابقة ال�سلامة 

المرورية �سو���اءً على م�ستو���ى الولايات �أو الوح���دات الحكوميّة �أو 
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فئ���ة م�ؤ�س�سات القطاع الخا�ص��� �أو فئة الجمعيات الأهلية 

و�أخر�ي�اً فئ���ة المب���ادرات الفردي���ة، ولا �شك �أنّ���ه تّم ر�صد 

جوائز قيم���ة للفائزين.  مو�ضحاً م�شارك���ة المعر�ض لهذا 

العام بلغ���ت �إلى جانب �شرطة عم���ان ال�سلطانية )102( 

من م�ؤ�س�سات الدولة والقطاع الخا�ص و�أفراد المجتمع.

الفائزون في الم�سابقة الرئي�سية

كما تم خا�ل�ل حفل الافتتاح �إعلان الفائزين بالمراكز 

الثلاث���ة الأولى عل���ى م�ستو���ى ال�سلطن���ة فف���ي الم�سابق���ة 

الرئي�سية، على م�ستوى الولايات فازت بالمركز الأول ولاية 

بدي���ة بمحافظة �شم���ال ال�شرقية، وجاءت ولاي���ة العوابي 

بمحافظة جنوب الباطنة في المركز الثاني، في حين احتلت 

المركز الثالث ولاية مح�ضة بمحافظة البريمي.

�أما م�سابق���ة الم�ؤ�س�سات الحكومي���ة فح�صدت المركز 

الأول: نقلي���ات قوات ال�سلطان الم�سلح���ة – وزارة الدفاع، 

والمرك���ز الث���اني: وزارة التعليم العالي، والمرك���ز الثالث: 

مجل�س الدولة.

وفي م�سابق���ة م�ؤ�س�س���ات القطاع الخا�ص��� ح�صل على 

المرك���ز الأول: �شرك���ة تنمية نفط عم���ان، والمركز الثاني: 

ال�شركة العمانية للغاز الطبيع���ي الم�سال، والمركز الثالث: 

�شركة �شل للتنمية عمان.

وعل���ى م�ستو���ى م�سابقة الجمعي���ات الأهلية جاءت في 

المرك���ز الأول: م�ؤ�س�سة موقع �سبل���ة الظاهرة الإلكترونية، 

والمرك���ز الث���اني: جمعي���ة الم���ر�أة العماني���ة ب�لاصل���ة – 

محافظ���ة ظفار، في حن�ي� ج���اء في المركز الثال���ث: نادي 

ال�صم – محافظة البريمي.

وفي م�سابق���ة المبادرات الفردي���ة ح�صلت فخرية بنت 

خلف���ان ب���ن نا����صر اليحيائية عل���ى المرك���ز الأول، وجاء 

في المرك���ز الث���اني خالد ب���ن الأزهر بن زه���ران الهنائي، 

و�إبراهيم بن �سعيد بن محمد ال�وصاعي في المركز الثالث.

بع�ض الجهات الم�شاركة: 

ت�شارك���ت وزارة ال�سياحة بمعر�ض��� ال�سلامة المرورية 

ت�أكي���دا لدوره���ا التوعو���ي في مج���ال ال�سلام���ة المرورية 

وتعزي���ز وتوطيد العلاقة مع المجتم���ع التي لا يمكن العمل 

بدونها، لذا ت�أتي م�شاركة الوزارة �إيمانا بدورها التوعوي 

والإر�شادي لل�سائح المواط���ن والمقيم، وتنفيذا للتوجيهات 

ال�سامية للحد من الحوادث المرورية.

وزارة التنمية الاجتماعي���ة كانت حا�ضرة في المعر�ض 

وج���اءت الم�شارك���ة لتنوير وتوجي���ه وتوعية �أبن���اء المجتمع 

عام���ة، ومرت���ادي المعر�ض خا����صة، عن ع���دم ا�ستخدام 

برامج التوا����صل الاجتماعي �أثناء القي���ادة، وقد اتخذت 

الو���زارة �شع���ارا لها يحم���ل عنو���ان »تمه���ل .. ت�أمن« من 

خلال���ه تخاطب الجمهو���ر ب�أهمية توخي الح���ذر والتمهل 

�أثناء القيادة مع الالت���زام بالقواعد ال�صحيحة وال�سليمة 

للقيادة على الطرقات.

وم���ن الجهات الم�شاركة اي�ضا اللجنة  الوطنية لحقوق 

الإن�سان حيث تعتر�ب�  م�شاركة اللجنة الثالثة على التوالي 

في المعر�ض، حيث قاموا بعر�ض �إ�صدارات اللجنة الوطنية 

لحقو���ق الإن�سان التي تت�ضمن بع�ض��� الأمور المتعلقة بحق 

الحي���اة، المرتبطة ارتباط���ا مبا�شرا بال�سلام���ة المرورية، 

و�أي����ضا تم تد�شين فيلم توعوي ق�ر�ي�ص يحتوي على بع�ض 

ال�سلوكيات الخاطئة، مقابلة بال�سلوكيات ال�سليمة.
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وق���د ����شارك ����ش�ؤون البا�ل�ط ال�سلط���اني في المعر�ض  

وذل���ك  باخر�ت�اع جدي���د من �صن���ع مهند�سن�ي� عمانيين، 

يخت�ص��� في نظام عمل �أبواب ال�سيارة عند احتجاز لطفل 

داخ���ل ال�سي���ارة، ، كما قامو���ا بعمل فيلم توعو���ي يو�ضح 

مخاطر تغير الإطارات غير المنا�سب لل�سيارة.

كم���ا �شاركت وزارة العدل بمعر�ض��� ال�سلامة المرورية 

حي���ث ج���اءت م�شارك���ة الو���زارة في ن����شر وغر����س ثقافة 

ال�سلام���ة المروري���ة من خا�ل�ل المطوي���ات المو�ضحة لعدد 

من الق�ضايا المحكوم���ة في ق�ضايا المرور و�إظهار الر�سائل 

الإر�شادي���ة وهناك جهات حكومية اخ���رى كانت حا�ضرة 

ف المعر�ض��� بالإ�ضاف���ة الى بع�ض��� الجهات م���ن القطاع 

الخا�ص.  

الجدير بالذكر �أن الهدف من �إقامة هذا المعر�ض هو 

الوقوف عل���ى م�سببات الحوادث المروري���ة التي ح�صدت 

العدي���د م���ن الأرواح، كما يعد المعر�ض��� خطوة مهمة نحو 

تفعيل المزيد من حملات التوعية ب��شأن الحوادث المرورية 

وكيفي���ة الوقاية منها،. وجاء ه���ذا المعر�ض امتثالًا للأمر 

ال�سامي لمولان���ا ح�ضرة �صاحب الجلالة ال�سلطان قابو�س 

بن �سعي���د المعظم القائد الأعل���ى – حفظه الله ورعاه – 

في 18 �أكتوب���ر 2009م، في �سيح الم���كارم، وما ت�ضمنه من 

ن�صح كريم وما تجلى فيه من دلالات كبيرة وما �أ�سداه من 

توجيهات �سامية ب�أهمي���ة �أن تتحمل كافة �شرائح المجتمع 

م�س�ؤولياته���ا و�أن تعم���ل معاً للت����صدي والحد من حوادث 

الم���رور لم���ا ينتج عنه���ا م���ن خ�سائ���ر ب�شري���ة وانعكا�سات 

اقت�صادية وم�آ�س اجتماعية على الفرد والمجتمع.

وا�ستجاب���ة للأمر ال�سامي لجلالته – �أعزّه الله – تم 

تنظي���م م�سابق���ة لل�سلام���ة المرورية حي���ث خ�ص�صت لها 

ك�أ�س وجوائ���ز قيّمة تمنح لكل ولاي���ة، وم�ؤ�س�سة، ومبادرة 

فردي���ة مجيدة، في مجال تعزي���ز ال�سلامة المرورية«، فقد 

تّم �إقرار �إقامة م�سابقة ال�سلامة المرورية لت�شمل الولايات 

والوحدات الحكومية والم�ؤ�س�سات الأهلية والقطاع الخا�ص 

والأف���راد. وق���د تق���رر من���ح جوائز مالي���ة قيّم���ة وعينية 

و�شهادات تقدير للمراكز الفائزة.
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عقد بتاريخ2013/10/31م بمعهد ال�سلامة المرورية بال�سيب الاجتماع الرابع للجنة الرئي�سية لم�سابقة ال�سلامة المرورية.

 تر�أ����س الاجتماع اللواء / حمد بن �سليمان الحاتمي م�ساع���د المفت�ش العام لل�شرطة والجمارك للعمليات رئي�س اللجنة 

الرئي�سية لم�سابقة ال�سلامة المرورية بح�وضر الأع�ضائها.

ناق�ش��� الاجتماع نتائج الزيارات الميدانية التي قامت بها اللجن���ة للولايات الم�شاركة في الم�سابقة، بالإ�ضافة �إلى التقييم 

النظ���ري لهذه الم�شاركات، كما جرى مناق����شة �أعمال م�شاركات الفئات الأخرى )الوح���دات الحكومية، م�ؤ�س�سات القطاع 

الخا�ص، والجمعيات الأهلية، والمبادرات الفردية(، وا�ستعرا�ض نتائج التقييم وعوامل تحديد المراكز الثلاثة الأولى.

الجدي���ر بالذك���ر �أن هذه الم�سابقة تهدف �إلى تعزيز �سبل ال�سلامة المرورية  للحد من حوادث المرور ، و�إ�شراك الجهات 

الحكومي���ة والخا����صة و�أفراد المجتمع للتعاون والعمل على ن�شر الوعى المروري ، وح���ث الم�ؤ�س�سات الأهلية والقطاع الخا�ص 

عل���ى تدريب وت�أهيل م�ستخدمي الطري���ق وتنفيذ م�شروعات تخدم ال�سلامة المرورية وبرام���ج التوعية بالإ�ضافة �إلى �إبراز 

الجهود المبذولة من قبل الجهات الحكومية والم�ؤ�س�سات الأهلية والخا�صة ودور الافراد في الحد من حوادث المرور.  

اللجنة الرئيسية لمسابقة السلامة المرورية تعقد 
اجتماعها الرابع لهذا العام
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  قام���ت اللجن���ة الرئي�سية لم�سابقة ال�سلام���ة المرورية م�ؤخرا  بزي���ارة �إلى عدد من الولاي���ات المر�شحة من المحافظات 

للتناف�س على ك�أ�س م�سابقة ال�سلامة المرورية.

   فقد زارت اللجنة التي يتر�أ�سها اللواء / حمد بن �سليمان الحاتمي م�ساعد المفت�ش العام لل�شرطة والجمارك للعمليات 

وع�وضي���ة ع���دد من �ضباط ال�شرطة وعدد من مدراء العموم في الوزارات كل م���ن ولايات العوابي و�صحار ومح�ضه وعبري 

واطلعت على الم�شاريع التي �شاركت بها تلك الولايات في الم�سابقة.

   وا�ستمع���ت اللجن���ة �إلى ايجاز قدمه �أ�صحاب ال�سع���ادة الولاة عن الجهود المبذوله للم�شارك���ة في هذه الم�سابقة ، ومن 

المقرر �أن ت�ستكمل اللجنة زياراتها لتغطية الولايات المتر�شحة من باقي المحافظات لاحقاً.

    الجدي���ر بالذك���ر �أن الم�سابق���ة تهدف �إلى تعزيز ال�سلام���ة المرورية للحد من حوادث الم���رور  و�إ�شراك �أفراد المجتمع 

للتع���اون والعمل على ن�شر الوعي المروري وحث الم�ؤ�س�سات الأهلية والقطاع الخا�ص على تدريب وتاهيل م�ستخدمي الطريق 

وتنفي���ذ م�شروع���ات تخدم ال�سلامة المرورية بالأ�ضافة �إلى ابراز الجهود المبذول���ة من قبل الوحدات الحكومية والم�ؤ�س�سات 

الاهلية والقطاع الخا�ص والأفراد في الحد من الحوادث المرورية.

اللجنة الرئيسية لمسابقة السلامة المرورية
تزور عدداً من الولايات
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 بتاري���خ 2013/10/29م احتفل���ت �شرطة عم���ان ال�سلطانية على مي���دان الا�ستعرا�ض الع�سك���ري ب�أكاديمية ال�سلطان 

قابو�س لعلوم ال�شرطة بتخريج الدفعة الخام�سة  والخم�سين من ف�صائل ال�شرطة الم�ستجدين .

 رع���ى الاحتفال اللو���اء / عبدالله بن علي الحارثي رئي�س الهيئة العامة للدفاع الم���دني والإ�سعاف ، وبح�وضر  عدد من 

كبار قادة الأجهزة الع�سكرية والأمنية ور�ؤ�ساء الم�صالح الحكومية بمحافظة الداخلية. 

ب���د�أت وقائع الاحتفال ب�أداء التحي���ة الع�سكرية لراعي المنا�سبة، ثم تقدم قائد الطابو���ر م�ست�أذنا �إياه  بتفتي�ش ال�صف 

الأمامي من الطابور ، ثم مرّ طابور الخريجين من �أمام المن�صة الرئي�سية في ا�ستعرا�ض ع�سكري بالم�سير البطي . بعد ذلك 

قام راعي الحفل بت�سليم جوائز الإجادة لأوائل الخريجين .

عق���ب ذل���ك �أدى الخريجون ن�شيد �شرطة عم���ان ال�سلطانية ) حماة الحق ( ثم رددوا ق�سم الو���لاء وهتفوا ثلاثاً بحياة 

جلالة ال�سلطان المعظم، وبعد �أداء التحية الع�سكرية لراعي المنا�سبة ا�ست�أذنه قائد الطابور لمغادرة الطابور ميدان العر�ض 

�إيذاناً بانتهاء مرا�سم التخريج .

تحتفل بتخريج الدفعة الخامسة  و الخمسين من 
فصائل الشرطة المستجدين
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�شاركت �شرطة عمان ال�سلطانية في �أعمال الدورة الـ٨٢ للجمعية العامة للمنظمة الدولية لل�شرطة الجنائية )الإنتربول( 

والتي بد�أت �أعمالها في مدينة كارتجينا في كولومبيا خلال الفترة من ٢١ �إلى ٢٤ من �شهر اكتوبر .

وق���د تر�أ�س وفد �شرطة عم���ان ال�سلطانية العميد/ را�شد بن �سالم البادي مدير ع���ام التحريات والتحقيقات الجنائية 

وع�وضية المقدم/ �أحمد بن بخيت ال�شنفري مدير �إدارة الات�صال لل�شرطة العربية )�إنتربول م�سقط(.

ناق�ش��� الاجتم���اع العديد م���ن الق�ضايا الأمنية الت���ي تهم كافة �أجه���زة ال�شرطة في العالم من بينه���ا مكافحة الجرائم 

الإلكتروني���ة والاتج���ار بالمخ���درات ومكافحة الجريمة المنظمة وغيرها م���ن الق�ضايا ذات الاهتم���ام الم�شترك على م�ستوى 

العالم .

الشرطة تشارك في اجتماع المنظمة الدولية
للشرطة الجنائية في كولومبيا
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بتاريخ 28 /10/ 2013 م افتتح العقيد / �سالم بن را�شد العلوي قائد �أكاديمية ال�سلطان قابو�س لعلوم ال�شرطة البرامج 

التدريبية لدورات ال�ضباط الدار�سين الجامعيين وطلبة كلية ال�شرطة ، وف�صائل ال�شرطة الم�ستجدين.

و�أك���د قائد �أكاديمية ال�سلط���ان قابو�س لعلوم ال�شرطة في كلمة  �ألقاها على �ضرورة تعزي���ز روح الانتماء الوظيفي‘ كما 

تطرق �إلى نظام كلية ال�شرطة وما يت�ضمنه من جوانب تنظم العلاقة بين الكلية والدار�سين والطلبة .

وح���ث قائ���د الأكاديمي���ة  منت�سبي الدورتن�ي� وف�صائ���ل ال�شرطة الم�ستجدي���ن على الج���د والاجتهاد والمثاب���رة ل�ضمان 

تحقي���ق �أكر�ب� قدر من الا�ستفادة من المقررات التدريبية التي تتنوع بين التدري���ب الع�سكري والريا�ضي والدرو�س التعليمية 

والمحا�ضرات والتطبيقات العملية .

افتتاح البرامج التدريبية للدارسين وطلبة الكلية وفصائل الشرطة 
المستجدين بأكاديمية السلطان قابوس لعلوم الشرطة 

بتاري���خ 2013/10/27م ب���د�أ معهد تدري���ب ال�ضباط 

بتنفيذ المرحلة الثالثة من دورة القيادة الا�ستراتيجية .

كم���ا تم افتت���اح  دورتن�ي� تدريب�ت�ن الأولى خا����صة بتطوي���ر 

منظوم���ة العم���ل الجنائ���ي ، به���دف تزويد ال�ضب���اط بالمعارف 

والمهارات والأ�ساليب الفنية الحديثة في مجال التحقيق لتمكنهم 

من التعامل مع الق�ضايا المختلفة وفقاً للمعايير المهنية .

و�أما الدورة الثاني���ة فخ�ص�صة بم�شرفي �أمن الطيران 

به���دف تنمية مه���ارات ال�ضباط العاملن�ي� في مجال �أمن 

معهد تدريب الضباط 
ينفذ ثلاث دورات تدريبية  

الطيران والإ�شراف على تطبيق �إجراءات الأمن الوقائية 

في المط���ارات وقد نف���ذ هذه الدورة خر�ب�اء معتمدون من 

المنظمة الدولية لأمن الطيران.
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بتاريخ 2013/11/3م توجهت  دفعة جديدة من المواطنات الملتحقات ب�شرطة عمان ال�سلطانية �إلى �أكاديمية ال�سلطان قابو�س 

لعلوم ال�شرطة بعد �أن �أنهين كافة الإجراءات وخ�ضعن للتقييم واجتزن جميع المراحل بما فيها المقابلات والفح�ص الطبي.

و�ستخ����ضع الملتحق���ات للمراح���ل التدريبية المختلفة الت���ي ت�شمل المعارف الأ�سا�سي���ة في علوم ال�شرطة والقانو���ن بالإ�ضافة �إلى 

التطبيقات العملية.  

وت�ؤك���د �شرط���ة عمان ال�سلطانية ب�أنها م�ستم���رة في عملية التوظيف، وتدعو المواطنين الباحثين ع���ن العمل والم�سجلين في �سجل 

القو���ى العامل���ة كراغبين للعمل في ال�شرطة �ضرورة متابعة �إعلانات التوظيف الت���ي تن�شر في ال�صحف المحلية ب�شكل متوا�صل، كما 

يمك���ن الاطلاع على �أ�سم���اء المواطنين المطلوبين للتقييم �أو المقرر �إر�سالهم �إلى مراك���ز التدريب من خلال زيارة الموقع الإلكتروني 

ل�شرط���ة عمان ال�سلطاني���ة www.rop.gov.om ، وذلك ب�إدخ���ال الرقم المدني وال�ضغط عل���ى زر �إر�سال و�ستظهر نتيجة 

الطلب �إذا كان �صاحب الرقم المدني مطلوب للتقييم �أو للتدريب.

الشرطة تستقبل دفعة جديدة من المتدربات
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18 من نوفمبر  ..في هذا اليوم التاريخي يجدد �أبناء ال�شعب 

–ايده  المباركة  نه�ضة عمان  لباني  والولاء  العهد  الوفي  العماني 

الله- ومن خلال م�سيرة ال�سبعين �إلى الآن ونهج �صاحب الجلالة 

بالغة  حكيمة  درو�سا  يعطي  وهو  �شعبه,  �أبناء  فكر  في  مطبوع 

الدلالة في التعامل مع الق�ضايا ب�شتى  انواعها ...

وحاولت في هذا المقال ان ا�ستخل�ص  بع�ض هذه  الدرو�س  : 

11 الجولات ال�سامية الكريمة  :.

علاقة جلالة ال�سلطان ب�شعبه مبنية على المحبة والمودة حيث  تتج�سد 

و  محافظات  مختلف  في  بها  يقوم  التي  ال�سامية  الجو��لات  في  معانيها 

المواطنين وتحقيق  لتفقد احتياجات  ال�سلطنة منذ بداية عهده  ولايات 

مختلف المطالب والخدمات .

�إداري في  بتحقيق الا�ستفادة من هذه الجولات ال�سامية ك�أ�سلوب 

جهاز ال�شرطة من خلال اتباع الر�ؤ�ساء والم�شرفين لهذا النهج ليمكنهم 

من متابعة �سير العمل وتهيئة البيئة المنا�سبة  .

22 دبلوما�سية ال�سيا�سة الخارجية :.

�أ�س�س ومبادئ  ال�سلطان �سيا�سة عمان الخارجية وفق  ر�سم جلالة 

التدخل في  ومبد�أ عدم  ال�شعوب  ال�سلمي مع جميع  التعاي�ش  تقوم على 

ال�ش�ؤون الداخلية للغير .

والاقتداء بهذا الأ�سلوب في التعامل ي�ساعد رجل ال�شرطة في ك�سب 

الجمهور ، فعليه �أن يت�سم بالهدوء والو�ضوح في التعامل مع الآخرين 

و ان يدرك انه يعمل في مجتمع متداخل الم�صالح و�أن تعاونه في هذا 

المجتمع ي�ساهم في ن�شر مظلة الأمن والرخاء في  البلاد .

33 العفو وال�صفح لدى ال�سلطان :.

العفو ال�سامي الذي يتميز به �صاحب الجلالة �إ�شارة وا�ضحة وجلية 

والت�سامح  العفو  مبادئ  وت�أكيداً على  �أبنائه  على  على حكمته  وعطفه 

التي  حثنا عليها  ديننا الحنيف ، كما يعك�س البعد الح�ضاري والعلاقة 

المتينة بين القائد و�شعبه .

الجمهور  مع  التعامل  خلال  من  الفكر  ذلك  ترجمة  �أن  المهم  ومن 

الداخلي �أو الجمهور الخارجي .

الملازم �أول/م�صطفى بن محمد الحرا�صي

الإدارة العامة للتطوير والتدقيق

نهجٌ راسخ وفكر سامٍ
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44 خطابات جلالة ال�سلطان :.

يدعو جلالته في خطاباته دائماً �إلى الألفة والمحبة والتعا�ضد والتعاون بين مختلف الطوائف الب�شرية ويهتم بالإن�سان 

والمعرفة و تطوير الذات وتنمية القدرات و الاهتمام بالبيئة ، وتعتبر خطابات جلالته بمثابة خطة طويلة الأجل لعمل كافة 

القطاعات .

الخطط  ور�سم  وتقويمها   وال�سلبيات   وتدعيمها   الايجابيات  لا�ستعرا�ض  دوري  ب�شكل  بالمر�ؤو�س  الرئي�س  التقاء 

الم�ستقبلية هو  نهج يجب الاقتداء به من قبل كافة قطاعات الدولة  . 

55 �سعة الأفق لدى �صاحب الجلالة :.

عرف عن جلالته �سعة الأفق وبعد النظر فهو دائما ينظر �إلى الأمور ب�شمولية  فلهذا تميزت ال�سلطنة بالتوازن وقراءة 

الأحداث والأمور ب�وصرة دقيقة ومتمعنة .

جميل ان ننظر �إلى المواقف من كل الجوانب وان نلتقط �صورة عامة للم�شهد قبل �أن 

ندخل في تفا�صيله وخا�صة في هذه المرحلة من الزمن في ظل التغيرات التي تطر�أ على 

الدولة العربية .

66 �صبر وقوة الإرادة عند جلالة ال�سلطان :.

النه�ضة  بداية  في  مختلفة  ومواقف  �صعوبات  ال�سلطان  جلالة  واجهت 

تمثلت في عدم توفر البنية التحتية و الجهل الذي كان ي�سود البلاد، ولا 

يمكن للمرء �أن يت�وصر مدى الجهود الكبيرة التي بذلها جلالته  للتغلب 

القوية لجلالته و�صبره وحكمته  الإرادة  ولكن  ال�صعوبات،  تلك  على 

ذللت كل تلك المعوقات �ضاربا المثل في ال�صبر وقوة الإرادة .

�شرطة  ك��رج��ال  علينا  ذل��ك  ولترجمة 

التي  المواقف  جميع  في  بال�صبر  نتحلى  �أن 

ت�صادفنا �أثناء العمل وخارجه ، وان نزرع 

في �أنف�سنا ب�أن �شرطة  عمان ال�سلطانية 

غداً  و�سيكون  الأم�س  من  �أف�ضل  اليوم 

�أف�ضل من اليوم ان �شاء الله .
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وكلنا في هذا ال�صدد نرى الجهود المتفانية والمخل�صة 

لقيادة ال�شرطة  من  اجل تطوير جهاز ال�شرطة في �شتى 

المجالات.

77 حكمة جلالة ال�سلطان :.

، حكمة  ك��ثري�ا  خري�ا  �أوت���ي  فقد  �أوت���ي الحكمة  م��ن 

النطاق  �سواء في  و�أبعاد مختلفة  تتجلى في �وصر  جلالته 

الداخلي والخارجي ، حيث ا�ستطاع بتوفيق من الله عز 

لحكمته  في�شهد  �شتى  ومواقف  مع�لاضت  حل  من  وجل 

المجتمع الدولي .

مع  تعاملنا  في  المعظم  ال�سلطان  حكمة  من  ن�ستقي   

الغير ، فنحتاج للحكمة في التعامل مع المر�ؤو�س فهو لي�س 

�آلة ينفذ ما ي�ؤمر به ،وكذلك يجب ان يكون الفرد منا 

يختار  بحيث  الخارجي  الجمهور  مع  التعامل  في  حكيما 

�أ�سلوب وطريقة للتعامل مع كل موقف بما ينا�سبه.

88 تركيز جلالته على الأمن :.

البلاد،  في  والا�ستقرار  الأم��ن  ركائز  جلالته  ر�سخ 

نظراًُ لان الأمن هو القاعدة الأ�سا�سية للتطور والازدهار 

والإبداع في العطاء، وانطلاقا من الإيمان الثابت ب�أنه )لا 

الحكومة،  �أولويات  �ضمن  الأمن  كان  �أمن(  بدون  تنمية 

الغذاء،  ت�أمين  قبل  الطم�أنينة  ين�شد  المواطن  �أن  حيث 

ال�سليم،  الاقت�صاد  ركيزتا  هما  والا�ستقرار  الأم��ن  لان 

ولا يمكن للاقت�صاد الذي هو قاعدة النه�ضة �أن يزدهر 

وينمو في غير هذه الظروف، كما �أن العطاء الإن�ساني لا 

يمكن �أن يو�صف بالإبداع �إلا في ظل ظروف �أمنية م�شجعة 

وم�ستقرة.

على  المحافظة  على  �شرطة  كرجال  ن�سهر  ان  علينا 

ل�صد  الح�صين  الح�صن  جميعا  نكون  وان  ال��ب�الد  ام��ن 

ونعمل   ، وا�ستقرارها  الدولة  �أمن  يم�س  ان  يمكن  ما  كل 

في  عليها  المن�صو�ص  ال�شرطة  اخت�صا�صات  ترجمة  على 

بالمر�سوم  ال�صادر  ال�شرطة  قانون  من   )11( رقم  المادة 

المحافظة   « على  تن�ص  التي   )90/35( رقم  ال�سلطاني 

على النظام العام والأمن العام والآداب وحماية الأرواح 

وال�سكينة  الطم�أنينة  وكفالة  والأع��را���ض  والأم���وال 

الجرائم  ارتكاب  منع  على  والعمل  المجالات  كافة  في 

وجمع  التحري  �إج��راءات  واتخاذ  منها  يقع  ما  و�ضبط 

الا�ستدلالات ..«

99 الوعود ال�صادقة:.

�شعبه  ال�سلطان  جلالة  وعد  النه�ضة  انطلاقة  منذ 

بوعده  ف�أوفى  والطم�أنينة  بالخير  مفعم  زاهر  بم�ستقبل 

الذي قطعه على نف�سه حتى �أ�صبحت عمان ترتدي  �أزهى 

حللها .

الذي  بالعهد  ونفي  لجلالته  ال�سند  نكون  �أن  يجب 

و�أن  الوطن  هذا  حماة  نكون  بان  �أنف�سنا  على  قطعناه 

في  الوعد  منفذي  بنهج  ونعمل  مكت�سباته  على  نحافظ 

الق�سم الذي قطعناه على  تعاملنا وت�صرفاتنا، ون�صدق 

والإخلا�ص  والمواطنين  الوطن  �لاسمة  برعاية  عاتقنا 

و�أنظمتها  البلاد  قوانين  واح�ت�رام  ال�سلطان  لجلالة 

والمحافظة عليها وت�أدية الواجب ب�أمانة و�إخلا�ص .

القدوة الح�سنة في الالتزام بالأنظمة  :1010

مواطن  لكل  ح�سنة  ق���دوة  ال�سلطان  جال�ل��ة  يعتبر 

خا�صة فيما يتعلق بالتزام جلالته في ت�صرفاته بالقوانين 

والأنظمة ال�سارية .

�أنف�سهم  من  يجعلوا  �أن  ال�شرطة  رج��ال  على  يجب 

احترامها  على  النا�س  لحمل  بالأنظمة  للتقيد  مثالًا 

يراقب  المجتمع  �أن  الجميع  يدرك  وان  لها،  والامتثال 

ت�صرفات رجال ال�شرطة في هذا الجانب حتى وهم خارج  

 /54( الم��ادة  في  عليه  من�صو�ص  هو  بما  وعملًا  عملهم، 

فقرة د ( من قانون ال�شرطة التي تن�ص على »المحافظة 
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على كرامة رجل ال�شرطة وكرامة مهنته و�أن ي�سلك في 

ت�صرفاته م�سلكاً يتفق والاحترام الواجب ..«

محاربته للف�ساد الإداري:1111

الانعقاد  دورة  في  ال�سلطان  جلالة   خطاب  في  ج��اء 

العمل  )�إن  لعام 2011م  ال�سنوي الخام�س لمجل�س عمان 

الحكومي ــ كما هو معلوم ــ تكليف وم�س�ؤولية فيجب �أدا�ؤه 

بعيدا عن الم�صالح ال�شخ�صية وتنفيذه ب�أمانة تامة خدمة 

للمجتمع كما يجب �سد كل الثغرات �أمام �أي طريق يمكن 

�أن يت�سرب منها الف�ساد(.

�أ�شكال  م��ن  �شكل  �أي  ع��ن  الاب��ت��ع��اد  علينا  يجب 

الر�شوة  وقبول  والمح�سوبية  كالمحاباة  الإداري  الف�ساد 

والاختلا�س وا�ستغلال ال�سلطة وغيرها من الأمور التي 

تعكر �صفاء الجانب الإداري بالم�ؤ�س�سة .

بناء الإن�سان في فكر جلالة ال�سلطان :1212

فكر  في  �أولوية  العمانية  الب�شرية  المو��ارد  تنمية  تمثل 

جلالة ال�سلطان المعظم ولا يكاد يخلو خطاب من خطابات 

�أقوال  فمن   ، الب�شرية  الموارد  تنمية  جلالته من مو�وضع 

جلالته – حفظه الله -  الإن�سان هو حجر الزاوية في كل 

بناء تنموي .

ويمكن بلورة ذلك في جهاز ال�شرطة من خلال تنمية 

خلال  من  ال�شرطة  لمنت�سبي  والإداري��ة  الفنية  المهارات 

الت�أهيل والتدريب وا�ستغلال الموارد الب�شرية الا�ستغلال 

الأمثل وتهيئة المناخ المنا�سب للعمل . 

البعد الثقافي لجلالة ال�سلطان :1313

الع�صر  مواكبة  و�ضرورة  �أهميــــــة  علـى  جلالته  �أكـد 

جلالة  كرا�سي  ولعل   ، المجالات  جميع  وفي  متجدد  بفكر 

ال�سلطان المنت�شرة في الجامعات الأوربية والأمريكية هي 

خير دليل للبعد الثقافي لجلالته .

والا�ستفادة من هذا البعد في جهاز ال�شرطة تتمثل 

ما  مع  ال�شرطة  منت�سبي  و�أف��ك��ار  �سلوكيات  تطوير  في 

قيادة  ت�سعى   ما  وه��ذا  الع�صر،  معطيات  مع  يتنا�سب 

في  منت�سبيها  �إلح��اق  خلال  من  تحقيقه  الى   ال�شرطة 

دورات وبرامج تدريبية في مجالات تخ�ص�صية مختلفة 

لإثراء الجوانب الفكرية والعلمية لديهم .

ال�سلطان خير من زرع المواطنة :1414

الله  حفظه   – المعظم  ال�سلطان  جلالة  ر�سم  لقد 

وعاه – منهجا فريدا في تحقيق مفهوم المواطنة الحقة، 

منهجيتها تقوم على الولاء للوطن ورعاية المواطن وال�سعي 

من اجل تحقيق رفاهيته والارتقاء به .

الم��واط��ن��ة ون��ح��ن في ج��ه��از ح��ي��وي علينا  ول��ن��ع��زز 

في  والتفاني  والإخلا�ص  والأنظمة  بالقوانين  الالتزام 

على  والمواطن  الوطن  م�صلحة  نغلب  وان  الوطن  خدمة 

الم�صلحة ال�شخ�صية .

مبد�أ الت�سامح عند جلالة ال�سلطان :1515

ا�ستطاعت �سيا�سة الت�سامح الحكيمة لجلالة ال�سلطان 

الت�سامح عند جلالته في  ويتجلى   ، ت�ستوعب الجميع  �أن 

نبذ الفرقة بين المذاهب واحترام الديانات الاخرى .

ويتوجب علينا �أن ن�ؤدي واجبنا ال�شرطي بهذا النهج 

ال�شخ�ص  انتماءات  �إلى  النظر  او  تع�صب  بدون  ال�سمح 

العرقية �أو العقائدية .

 اهتمام جلالته بالتاريخ :1616

العماني  وبالتاريخ  بالما�ضي  ال�سلطان  جلالة  يهتم 

لإدراكه �أنه مفتاح لبناء حا�ضر زاهر وم�ستقبل باهر .
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العماني  بالتاريخ  الإلمام  �أمن  ويتحتم علينا كرجال 

والا�ستفادة من وقائعه  ، وكذلك معرفة تاريخ ال�شرطة 

الذي هو جزء من التاريخ العماني وتدوين المنجزات و 

الوقائع لت�ستفيد منها الأجيال القادمة .

العمل وفق الإمكانات المتاحة :1717

على  ال��ق��درة  في  مثلا  الجال�ل��ة  �صاحب  لنا  ي�ضرب 

جلالته  تولي  فعند   ، �إمكانات  من  لك  �أتيح  بما  النجاح 

مقاليد الحكم لم تكن هناك �إمكانات مادية �أو ب�شرية كما 

هي الآن �إلا انه ا�ستطاع بقوة الإرادة والتخطيط ال�سليم 

�أن ي�صل بالبلاد �إلى ما هو عليه الآن من تطور وازدهار .

هذا در�س يمكن �أن ن�ستفيد منه لتوظيف الإمكانات المتوفرة  

لتحقيق الأهداف ولا يت�أتى ذلك �إلا بالتنظيم الإداري.

جلالته يخاطب الفكر : 1818

لجامعة  زيارته  �أثناء  لجلالته  ال�سامي  النطق  لعل 

ال�سلطان قابو�س را�سخ للجميع عندما قال : �إن م�صادرة 

الفكر من �أكبر الكبائر، ونحن لن ن�سمح لأحد بم�صادرة 

الفكر �أبدا. 

الجلالة  �صاحب  �إل��ي��ه  ير�شدنا  فكري  در���س  هنا 

جهاز  داخ��ل  وا�سعة  فكرية  اف��اق  منه  نفتح  ان  يمكن 

لإبداء  لمنت�سبيه  الفر�صة  �إتاحة  في  يتمثل  ال�شرطة 

الر�أي والتفكير فيما يمكن �أن ي�ساهم في تطوير الجهاز 

وتح�سين الخدمات التي يقدمها ، و�ضمان تطبيق ما هو 

كفل  الذي  للدولة  الأ�سا�سي  النظام  في  عليه  من�صو�ص 

حرية الر�أي والتعبير بالقول �أو الكتابة و�سائر و�سائل 

التعبير بما يتفق مع النظام والقانون .

ثقة جلالته بقدرات المواطن العماني :1919

الكاملة  الثقة  الر�ؤية الح�ضارية لجلالته على  ترتكز 

وال��ع��م��ل على  ناحية  م��ن  ال��ع��م��اني  المو��اط��ن  ق���درات  في 

وخير  العمانية  الب�شرية  الموارد  من  الق�وصى  الا�ستفادة 

دليل على ذلك �أوامره ال�سامية بالتعمين .

بمر�ؤ�سية  الثقة  ي���زرع  �أن  رئي�س  ك��ل  على  يجب 

�أهل  ب�أنهم  فيهم  يزرع  وان  للعمل  المنا�سب  المناخ  ويوفر 

للم��سؤولية التي ت�شرفوا بحمل �أمانتها .

جلالته والإح�سا�س بالم��سؤولية :2020

ال�سيا�سة  ج��ري��دة  تح��ري��ر  رئي�س  على  جلالته  رد 

به   يحظى  ال��ذي  الو��لاء  �سر  عن  �س�أله  عندما  الكويتية 

جلالته في عمان من يوم توليه الحكم - �أنني �أ�شعر ب�أني 

وقتي  ترى  �سلطة،لذلك  �صاحب  ول�ست  ر�سالة  �صاحب 

مكر�سا من �أجل عمان و�أهلها ولعل �سر الولاء يكمن هنا 

في هذه الناحية.

هنا يتحتم علينا كرجال �شرطة ان نفي بما عاهدنا 

الم�سئولية  نجعل  و�ألا  وت��ف��اني  �إخ�ال���ص  بكل  عليه 

الم�آرب  �إلى  للو�صول  بها  ن�سعى  غاية  �إلينا  �أوكلت  التي 

نكلف  لم  ف�إننا  المجتمع  م�صالح  ح�ساب  على  ال�شخ�صية 

الا خدمة للوطن والمواطن.

الجودة عند ال�سلطان:2121

�شجع جلالة ال�سلطان على تقديم الخدمات في �شتى 

التي  والم�سابقات  الجوائز  ولعل  عالية  بجودة  المجالات 

تحمل ا�سم جلالته لهي خير دليل على حر�ص القائد على 

الإتقان في العمل ومنها على �سبيل المثال :

الخدمات  في  ل��لإج��ادة   قابو�س  ال�سلطان  جائزة 

ال�سلطان  جلالة  وم�سابقة   ، الالكترونية  الحكومية 

قابو�س للإجادة الحرفية .

ال�شرطة  جهاز  في  الج��ودة  تحقيق  في  وللا�ستمرار 

الأداء  وتطوير  تح�سين  في  الا�ستمرار  علينا  يتحتم 

وال�سبق في تقديم الخدمة للجمهور ب�إتقان .

حر�ص جلالته على الأجيال القادمة :2222

من  المعظم  ال�سلطان  لجلالة  خطاب  يخلو  يكاد  لا 

والأجيال  الجيل  لهذا  المنجزات  على  للحفاظ  الدعوة 

الإح�سا�س  في  الأع��ل��ى  الم��ث��ل  جلالته  �ضاربا  ال��ق��ادم��ة، 

في  القادمة  الأجيال  تعي�ش  �أن  منه  وحر�صا  بالم�س�ؤولية، 

�سعادة ورخاء .

�شرطة من  نتكاتف كرجال  ان  ويجب علينا جميعا 

في  منجزات  من  لنا  تحقق  ما  كل  على  المحافظة  اجل 

البلاد ب�شكل عام ، و في جهاز ال�شرطة ب�شكل خا�ص .

الحفاظ على الهوية الوطنية:2323

وللحفاظ على الهوية العمانية �ضمن حركة التحديث 

جمع قائد البلاد بين الأ�صالة والمعا�صرة  والا�ستفادة من 

تجارب التحديث العالمية .

في  جلالته  نهج  على  ن�سير  �أن  كذلك  يمكننا  وهنا 

والعادات  الأع��راف  بين  الجمع  خلال  من  عملنا  بيئة 

الع�سكرية والتم�سك بها مع مواكبتنا لمتغيرات الع�صر .

ال�سلطان والحريات العامة :2424

ومع تنامي �أهمية الحريات العامة وت�أ�صيلها ك�سلوك 

جلالته  من  و�إدراك���ا  الحديثة،  ال��دول  بناء  في  ح�ضاري 

ليكفل  للدولة   الأ�سا�سي  النظام  ج��اء  فقد  ب�أهميتها 

الحريات والحقوق والواجبات .
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التي  الآخرين  وحريات  حقوق  اح�رتام  يجب  لذا 

الدولة  ب�أمن  الم�سا�س  عدم  و�ضمان   ، القانون  لهم  كفلها 

و مكت�سباتها .

اهتمام جلالته بالاقت�صاد :2525

�شك  )ولا  ان��ه  ال�سامية  الخ��ط��اب��ات  �إح���دى  في  ورد 

حياتها  ع�صب  هي  �أم��ة  كل  في  الاقت�صادية  الناحية  �أن 

نركز  و�إننا  وا�ستقرارها  �سيادتها  و�سند  قوتها  وم�صدر 

اهتمامنا لإيجاد الو�سائل وال�سبل والم�شاريع لرفع م�ستوى 

اقت�صاد بلدنا وتوفير العمل والعي�ش الكريم لكل مواطن(.

ال�شرطي  دورن��ا  ان  جميعا  ن��درك  ان  علينا  وج��ب 

بيئة  تحقيق  على  ي�ساعد  ال��ب�الد  على  المحافظة  في 

تحقيق  و  الم�ستثمرين  و  الا�ستثمار  ت�شجع  اقت�صادية  

الأفكار  نمو  و  المن�شود  الاقت�صادي  الج��ذب  و  الرخاء 

البنية  تعزيز  في  �ست�ساهم  التي  البناءة  الاقت�صادية 

التحتية الاقت�صادية في البلد .

العدل والم�ساواة :2626

�إلى  الوطني  العيد  �أ�شار جلالته في خطابه بمنا�سبة 

�أن المواطن العماني هو المق�وصد بحق العي�ش الكريم على 

العدالة  الكرامة في ظل  الر�أ�س موفور  �أر�ضه رافع  تراب 

ال�سمحاء،  الإ�سلامية  التعاليم  من  المنبثقة  الإجتماعية 

وقد �أكد جلالته على �أن النظام والقانون �أ�سا�س التعامل 

فكفلت القوانين الحقوق والواجبات ، و�أ�صبح العدل �سمة 

تمتاز بها ال�سلطنة ، وتم ف�صل ال�سلطات بما فيها ال�سلطة 

لا  لمبد�أ  تحقيقا  ت��ام  ا�ستقلال  ا�ستقلت  التي  الق�ضائية 

�سلطان على الق�ضاء .

ويمكن ترجمة العدل والم�ساواة بال�شرطة في مجال 

التوظيف وتطبيق مختلف الأنظمة والقرارات واللوائح 

التي تنظم العلاقة بالوظيفة .

اهتمام ال�سلطان بالمر�أة العمانية :2727

بالمر�أة  كبيرا  – اهتماما  الله  – حفظه  مولانا  �أولى 

للم�ساهمة  لها  جلالته  دعو��ة  في  ذل��ك  تج�سد  العمانية 

جميع  في  ال��يو��م  فنجدها  التنمية  في  ال��رج��ل  بجانب 

المجالات والأ�صعدة، وتمكنت المر�أة العمانية من ممار�سة 

حقوقها ال�سيا�سية والمدنية، فتقلدت المنا�صب في مجل�سي 

الدولة وال�وشرى، وكذلك ا�ستطاعت الح�وصل �إلى �أعلى 

مختلفة  قيادية  منا�صب  �إلى  وو�صلت  العلمية  الدرجات 

وكان لها م�ساهماتها الوا�ضحة في الكثير من الانجازات 

التي تحققت ، وتقديراً لدورها الم�شهود فقد تم تكريمها 

يوماً  ليكون  عام  كل  من  �أكتوبر  من   17 يوم  بتخ�صي�ص 

والفعاليات  المنا�شط  بع�ض  �إقامة  خلاله  من  يتم  للمر�أة 

التي تبرز مكانة المر�أة في البلاد .

وعليه , فحري بنا �أن نكون العون للمر�أة العمانية ، 

وبما ان �شرطة عمان ال�سلطانية ت�ضم كادراً  كبيراً من 

ال�شرطة الن�سائية وجب علينا التعاون معهن لحمل هذه 

الر�سالة .

التخطيط الا�ستراتيجي عند �صاحب الجلالة :2828

التنموية  م�سيرتها  كبيراً في  ال�سلطنة نجاحاً  حققت 

اعتماد  بف�ضل  وذل���ك  الما�ضية،  ع��قو��د  الأرب��ع��ة  خال�ل 

ال�سلطنة على الأ�سلوب العلمي في التخطيط الإ�ستراتيجي 

الذي �أتبعته منذ تولى جلالة ال�سلطان الحكم.

في  م�ساهمتنا  في  يتمثل  الأول  مهمان  جانبان  هنا 

ير�سمها  التي  الإ�ستراتيجية  الخطط  جميع  نج��اح 

هو  الأخ��ر  والجانب  بالبلاد،  للرقي  الجلالة  �صاحب 

في  لت�ساهم  وا�ضحة  و�أه��داف  ا�ستراتيجيات  نر�سم  ان 

التطوير الم�ستمر لجهاز ال�شرطة .

اهتمامه بفئة ال�شباب :2929

يتمتع ال�شباب العماني منذ انطلاقة النه�ضة المباركة 

باهتمام مبا�شر من جلالة ال�سلطان - حفظه الله - وقد 

جاء في خطاب جلالته في افتتاح الفترة الخام�سة لمجل�س 

اهتماما  الله  ب�إذن  القادمة  المرحلة  ت�شهد  »�سوف  عمان 

لل�شباب من  الفر�ص  تهيئ مزيداً من  �أوفر  ورعاية  �أكبر 

ملكاته  وتقوية  والمعرفة  العلم  في  مكت�سباته  تعزيز  �أجل 

التنمية  م�شاركته في م�سيرة  وزي��ادة  والإنتاج  الإب��داع  في 

بالموارد  اهتمام  الر�شيدة  الحكومة  �أولت  وقد  ال�شاملة، 

في  فعال  دور  لها  لم��ا  ال�شباب  فئة  وب��الأخ���ص��  الب�شرية 

وبذلت  مطالبهم  ا�ست�شعرت  فقد  وال�شعوب،  الأمم  بناء 

الجهود لترجمة �أحلامهم، ومكنتهم من تو�سيع مداركهم 

اللجنة  بذلك  و�أن�شئت  �أفكارهم،  وبناء  مواهبهم  و�صقل 

الوطنية لل�شباب وغيرها من الجهات والهيئات التي تعنى 

بال�شباب العماني .

�سارعت �شرطة عمان ال�سلطانية في ترجمة خطاب 

هذا  �شباب  من  كبيرة  �أفواج  توظيف  خلال  من  جلالته 

الوطن وتدريبهم وت�أهيلهم لحمل راية الأمن .

عناية جلالته بالبنية التحتية:3030

فمنذ  المبا�شرة  بعناية جلالته  التحتية  البنية  تحظى 

بزوغ فجر النه�ضة والم�شاريع التنموية عمت �أرجاء البلاد 

لأنها  �أب��دا  تتوقف  لن  –�إنها   الله  – حفظه  �أ�شار  قد  و 

ويقت�ضيها  العمراني  التو�سع  يحتمها  م�ستمرة  عملية 

التطور الاجتماعي والاقت�صادي.
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البنية  هذه  على  المحافظة  ال�شرطة  كرجال  علينا 

على  المحافظة  وكذلك   ، عام  ب�شكل  البلاد  في  التحتية 

البنية التحتية  لجهاز ال�شرطة التي ي�شهد لها الجميع 

و ذلك با�ستغلالها الا�ستغلال الأمثل .

جلالته قائد لكل زمان :3131

الع�صر،  مواكبة  في  الأع��ل��ى  المثل  ال�سلطان  �ضرب 

واك��ب  كيف  ي��رى  لل�سلطنة  الحديثة  للنه�ضة  فالمتتبع 

جلالته المتغيرات والثقافات في العقود الأربعة وهو ينظر 

- حفظه الله - نظرة م�ستقبلية مل�ؤها الرغبة الجامحة 

للتطوير والتحديث ومواكبة الع�صر الحديث بتوفير �سبل 

العي�ش الكريم وتوفير م�ستلزمات الحياة ب�وصرة �أ�سرع.

قادرون  ب�أننا  �أنف�سنا  في  لنزرع  و  بجلالته  فلنقتدي 

الأزم��ن��ة،  ك��ل  في  والعمل  ال��ت��غ�ريات  ك��ل  مواكبة  على 

ولتحقيق ذلك لابد من الت�سلح بالعلم والمعرفة والاطلاع 

المعلومات  تكنولوجيا  ع��الم  في  جديد  ماهو  كل  على 

والات�صالات  .

حنكة جلالته في �إدارة الأزمات :3232

بالحنكة   - الله  حفظه   - الجال�ل��ة  �صاحب  يتميز 

والهدوء والحكمة و�ضبط النف�س في التعامل مع الأحداث 

الأنو���اء  �أث��ن��اء  تعامله  منها  كثير  ذل��ك  على  وال�وشاهد 

في  ال�سلطنة  ونج���اح  ال��بال�د   بها  م��رت  ال��ت��ي  المناخية 

ومنها  قيا�سي،  وق��ت  في  الإع�صار  دم��ره  ما  كل  �إ�لاصح 

قدرة ال�سلطنة على ال�صمود في وجه الأزمة الاقت�صادية 

به الجميع من  ي�شيد  ما  وهو  الاجتماعي  ومنها  العالمية، 

حنكة جلالته في تحقيق مطالب ال�شباب .

التي  الم��واق��ف  م��ن  لكثير  ال�شرطة  رج��ل  يتعر�ض 

مما  الأحيان،  بع�ض  في  مبا�شرة  فعل  ردة  منه  تتطلب 

قد يثير الر�أي العام، ولهذا يجب عليه عدم الت�سرع في 

اتخاذ القرار و�إيجاد الحلول المنا�سبة لكل موقف .

البعد التقني لجلالة ال�سلطان :3333

حر�ص �صاحب الجلالة على توظيف تقنية المعلومات 

في التنمية الم�ستدامة للموارد الب�شرية و ت�شجيع المواطن 

والتعليم  والعمل  المنزل  في  الرقمية  التقنية  تبني  على 

الحكومية  الخدمات  وتقديم  تكلفة  وب�أقل  وي�سر  ب�سهولة 

ب�شكل الالكتروني .

عمان  �شرطة  حققت  الالكتروني,  الجانب  هذا  وفي 

العديد  على  ح�صدت  كما  ملحوظاً  تقدماً  ال�سلطانية 

م�شروع  ولعل  التميز  م�ستمرة في هذا  من الجوائز وهي 

كبيرة  نقلة  �ست�شكل  الزائر  منظومة  و  المراكز  حو�سبة 

الإلمام  علينا  يتوجب  وهنا   ، الخدمة  تقديم  ي�سهل  مما 

بالتقنية وتهيئة �أنف�سنا للعمل الإكتروني.

جلالته المحفز الأول للمجيدين :3434

�إن ما نراه من منح الأو�سمة و التكريم لبع�ض الأفراد 

يعود  ب�شكل  ال�سلطان  ينتهجه  ناجح  �إداري  �أ�سلوب  هو 

بالنفع على المجتمع وال�شخ�ص نف�سه ويخلق روح التناف�س 

والت�ضحية لهذا الوطن الغالي .

في  الإداري  الأ���س��ل��وب  ه��ذا  م��ن  الا�ستفادة  ويمكن 

جهاز ال�شرطة مع الجمهور الداخلي لت�شجيع المجيدين 

وحث الاخرين للإقتداء بهم، وكذلك ممكن �إتباعه مع 

�شرطة  مع  التعاون  من  المزيد  لبذل  الخارجي  الجمهور 

عمان ال�سلطانية .

انفتاح جلالته على خبرات و تجارب الآخرين :3535

عن  بمعزل  لي�ست  عمان  ب�أن  جلالته  ي�ؤكد  ما  دائما 

خبرات  من  الا�ستفادة  با�ستمرار  يدعو  وكما   ، العالم 

�إلى  بالنفع  يعود  ما  �إلى  وت�سخيرها  الآخ��ري��ن  وتج��ارب 

تعقد   التي  العالمية  والم���ؤتم��رات  ال��ن��دوات  ولعل  ال��بال�د 

بتوجيهاته ال�سامية هي خير دليل على ذلك .

م��ن الخ��ب�رات المحلية  ل�ال���س��ت��ف��ادة  ه��ن��اك دع���وة 

�إلى  الإ���ش��ارة  م��ن  ب��د  لا  ال�صدد  ه��ذا  وفي  وال��دول��ي��ة، 

الإ�ستراتيجية المتبعة من القيادة العامة ل�شرطة عمان 

ال�سلطانية في ا�ستقطاب بيوت الخبرة .  

المرونة في التغيير:3636

بالمرونة  ال�سلطان  �سيا�سة  ات�سمت  النه�ضة  بداية  منذ 

به  ن�ست�شهد  ما  ، وخير  المتغيرات  تواكب  الدولة  مما جعل 

للدولة  الأ�سا�سي  النظام  في  جلالته  �أج��راه  الذي  التعديل 

لأجل �صالح المواطن وتطلعاته و الانتقال للمرحلة الجديدة 

.

وما �أجمل �أن تتعامل ب�شكل مرن مع الجهور الداخلي 

الانحراف  دون  الهدف  تحقيق  نحو  وال�سير  والخارجي 

عن طريقه . 

قوة التحدي :3737

مواجهة  في  المثل  المعظم  ال�سلطان  جلالة  ي�ضرب 

الطبيعة حيث  ف�صلت  ق�سوة  فر�ضتها   التي  التحديات  

�أبناء البلدة  بوديانها و�صحرائها وجبالها ال�شاهقة، لذا 

�إيجاد �شبكة طرق لجعل التنقل بين  حر�ص جلالته على 

�أرجاء هذا الوطن الكبير �أكثر �سهولة وي�سر .

�إن الم��سؤولية الملقاة على عاتقنا نحن كرجال �شرطة 

نظرا  الأحيان  بع�ض  في  بال�صعوبات  ومحفوفة  كبيرة 
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لأجل  ال�صعاب  كل  نتحدى  ان  يجب  اننا  �إلا  لطبيعتها 

هذا الوطن وان نكون حماة لهذه المنجزات التي تحققت 

على �أر�ضه.

توا�ضع جلالة ال�سلطان :3838

�أن  ي���درك  فهو  التوا�ضع  جلالته  �شخ�ص  يميز  م��ا  �إن 

العظماء لا ت�أخذهم العزة بالمن�صب، فيحا�سب نف�سه، ويراجع 

تكليف  الوظيفة  ورع��اه  الله  حفظه  م��رة  ق��ال  مواقفه،وكما 

لقائه  عند  ال�سلطان  جلالة  توا�ضع  ويظهر  ت�شريف،  ولي�ست 

المبا�شر مع �شعبه في الجولات التي يقوم به �إلى الولايات .

يجب علينا جميعا ان نظهر بتوا�ضع �أثناء تقديمنا 

الخدمات ال�شرطية وننهل من  نهج جلالته .

ال�سلطان �شخ�صية م�ؤثرة :3939

   500 بين  من  الأوائ��ل  الع�شرة  �ضمن  ال�سلطان  يعتبر 

والإ�سلامي  العربي  العالم  في   م�ؤثرة  قيادية   �شخ�صية 

ال�سيا�سة  مج���الات  في  بعطاءاتها  �ساهمت  المعا�صر، 

الح�ضارات  وحو��ار  الأدي���ان  بين  والت�سامح  والاقت�صاد 

والإدارة  والتكنولوجيا  والعلوم  والفكر  الثقافة  و�ش�ؤون 

والتنمية .

هكذا اجعل من �شخ�صيتك كرجل �شرطة م�ؤثرا في 

مجتمعك بحيث تكون عددا موجبا و�صاحب ر�سالة .

ال�شخ�صية القيادية لل�سلطان :4040

يتمتع �صاحب الجلالة ب�شخ�صية قيادية لها ت�أثيرها 

اعتماد جلالته  والدولي، من خلال  الإقليمي  المحيط  في 

منهج ال�شراكة ال�سيا�سية في علاقاته الإقليمية والدولية 

كجزء من ا�ستراتيجيته التي تت�سم بالب�صيرة النافذة.

�أن يكون رجل الأمن ذا �شخ�صية قوية ي�ؤدي  يجب 

عمله وفقا لما منحه القانون من �صلاحيات .

اهتمامه حفظه الله بال�سياحة :4141

يت�ضح   كما  جلالته،  فكر  في  بالغ  اهتمام  لل�سياحة 

من دعواته المتكررة في خطاباته ال�سامية لتطوير وتنمية 

بال�سياحة  تعنى  �أن�شئت  وزارة  القطاع الحيوي وقد  هذا 

ال�سياحية  المواقع  بع�ض  لتطوير  �شاملة  خطط  و�ضعت  و 

القطاع رافداً مهماً  ليكون هذا  ال�سلطنة  التي تزخر بها 

للاقت�صاد الوطني .

هذه  على  المحافظة  في  ال�شرطة  رجال  دور  وي�أتي 

المواقع وحمايتها من التخريب ، وار�شاد ال�سواح وتقديم 

الخدمة لهم وت�سهيل بع�ض متطلباتهم.

ت�شجيع ال�سلطان للريا�ضة :4242

ي�شجع جلالته الريا�ضة فتقام بذلك منا�سبات عديدة 

ك�سباقات الخيل والفرو�سية والهجن والرماية، ومناف�سات 

جلالته،  ا�سم  تحمل  ك�ؤو�س  وهناك  الريا�ضية  الألعاب 

وجاء �إن�شاء وزارة ال�ش�ؤون الريا�ضية كتتويج للجهود التي 

فتم  والريا�ضيين،  بالريا�ضة  للاهتمام  الحكومة  بذلتها 

ال�شباب  لتمكن  والمادية  المعنوية  المتطلبات  كافة  توفير 

�أو  المحلي  الم�ستوى  على  �سواء  النتائج  �أف�ضل  تحقيق  من 

الإقليمي �أو الدولي فكان ل�شباب عمان ال�سبق والأف�ضلية 

في ح�صد الميداليات الذهبية والك�ؤو�س والأو�سمة، ويعود 

بهذا  جلالته  يوليه  ال��ذي  الكبير  ال��دع��م  �إلى  ذل��ك  ك��ل 

بمنح  ال�سامية  �أوامره  بذلك  ون�ست�شهد  الحيوي،  القطاع 

كل نادي على م�ستوى ال�سلطنة مليون ريال عماني لتتمكن 

من النهو�ض بم�ستوياتها .

فقد  النهج  بهذا  ال�سلطانية  عمان  �شرطة  عملت 

الريا�ضية  الم�سابقات  بمختلف  العامة   القيادة  اهتمت 

التي يقيمها اتحاد ال�شرطة .

اهتمام جلالته بالجانب الديني :4343

الامثلة   اروع  الرث�ي  فكره  خال�ل  من  جلالته  �ضرب 

لقاءات  ب�إقامة  جلالته  �أمر  حيث  بالدين  الالتزام  على 

مختلفة للتعريف بالدين الإ�سلامي المبني  على الت�سامح 

و�أقيمت  والا���ض��ط��ه��اد،  العنف  ون��ب��ذ  والخر�ي�،  والأل��ف��ة 

اهتم  كما  جلالته،  ا�سم  تحمل  التي  الدينية  الم�سابقة 

جلالته بعمارة بيوت الله عز وجل فبنيت جوامع ال�سلطان 

قابو�س في معظم محافظات و ولايات ال�سلطنة التي تزخر 

جامع  �إن  �شك  ولا  الإ�سلامي،  المعماري  الفن  بجماليات 

�سلطان قابو�س الأكبر �أ�صبح معلماً ثرياً ي�شع من خلاله 

الفكر الديني المبني على الت�سامح والتعاون، و�شهد الكثير 

من الملتقيات والمنتديات العلمية والثقافية والدينية .

ايجابي  �أثر  له  غلو،   دون  بالدين  الالتزام  �إن  �شك  لا 

على مراقبة ال�ضمير والإخلا�ص والتفاني في �أداء الواجب.

المراجع :

- رقم 	 ال�سلطاني  بالمر�سوم  ال�صادر  للدولة  الأ�سا�سي  النظام 

.)96/101(

- قانون ال�شرطة ال�صادر بالمر�سوم ال�سلطاني رقم )90/35(	

- خطابات جلالة ال�سلطان قابو�س بن �سعيد المعظم حفظه الله .	

- 	. www.omanet.om الموقع الالكتروني لوزارة الإعلام

- 	. www.alwatan.comالموقع الالكتروني لجريدة الوطن
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الشرطة . .
تحقق تقدماً كبيراً

في مختلف المجالات 
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ال�سلطان  الج�الل��ة  ���ص��اح��ب  ح�����ض��رة  ي���ولي 

قابو�س بن �سعيد المعظم القائد الأعلى - حفظه 

عمان  ب�شرطة  خا�صاً  اهتماماً  ورع����اه-   الله 

ال�سلطانية باعتبارها الجهة الم��سؤولة عن تحقيق 

الأمن وبث الطم�أنينة وال�سكينة في ربوع البلاد، 

الفترة  في  ال�سلطانية  عمان  �شرطة  �شهدت  وقد 

الما�ضية طفرة كبيرة في كافة المجالات الخدمية 

والأمنية والإن�شائية.

وت��ن��ت��ه��ج ال��ق��ي��ادة ال��ع��ام��ة ل�����ش��رط��ة عمان 

�سليماً  وعلمياً  ا�ستراتيجياًُ  تخطيطاً  ال�سلطانية 

ومواكبة  مختلفة،  �إنج���ازات  تحقيق  من  مكنها 

ال��ت��ط��ورات والم��ت��غ�ريات وال��ظ��واه��ر الأم��ن��ي��ة 

الم�ستجدة التي ي�شهدها عالمنا المعا�صر، والت�صدي 

�أف��راد  وحماية  المختلفة  ب�أ�شكالها  للجريمة 

جميع  م�سخرة  ال�سلبية،  ت�أثيراتها  من  المجتمع 

الإمكانات الب�شرية والمادية لتحقيق ذلك.

تعزيز التواجد ال�شرطي

ال��تو��اج��د ال�����ش��رط��ي في مختلف  ت��ع��زي��ز  �أج����ل  م��ن 

التدريب  مراكز  ا�ستقبلت  فقد  ال�سلطنة،  محافظات 

�آلاف  الما�ضية  الفترة  خال�ل  ال�سلطانية  عمان  ب�شرطة 

المواطنين الباحثين عن العمل، كما توا�صل �شرطة عمان 

ال�سلطانية عملية تقييم واختبار الباحثين عن عمل، وفقاً 

للخطة المعتمدة من قبل القيادة العامة لل�شرطة لتوظيف 

�أكبر عدد من المواطنين.

ورفع  الب�شرية،  المو��ارد  زي��ادة  �إلى  ال�شرطة  وت�سعى 

م�ستوى الخدمات التي تقدمها للعاملين، والارتقاء ب�أداء 

منت�سبيها في جميع المجالات الأمنية وال�شرطية.

التدريب والت�أهيل 

�أولت �شرطة عمان ال�سلطانية جانب التدريب والت�أهيل 

بالغ الاهتمام ف�أكاديمية ال�سلطان قابو�س لعلوم ال�شرطة 

تُ�صهر  حيث  بال�شرطة،  ال��ت��دري��ب  ���ص��روح  �أح��د  تعتبر 

الوطن  هذا  �أم��ن  على  ال�ساهرين  الرجال  طاقات  فيها 

ممتزجة بفي�ض العلم والمعرفة، فتقوم الأكاديمية ب�إعداد 

الميداني في  العمل  �إلى حقل  تن�ضم  التي  المدرّبة  الكوادر 

�شرطة عمان ال�سلطانية. ولا يقت�صر دورها على التدريب 

العملي فقط بل ي�شمل �أي�ضاً الت�أهيل العلمي، من منطلق 

لرجل  �إلزامي  واجب  والمعرفة  بالعلم  العمل  ارتباط  �أن 

ال�شرطة حتى ي�ؤدي عمله بكل كفاءة واقتدار. 

لت�أهيل  �آخ��ر  تدريبي  �صرح  فهو  ال�ضباط  معهد  �أم��ا 

�ضباط �شرطة عمان ال�سلطانية ورفع كفاءتهم وتزويدهم 

الأداء  لمتطلبات  وف��ق��اً  الوظيفية  والم��ه��ارات  ب��الم��ع��ارف 

وظائف  لتولي  �أو  الحالية،  بوظائفهم  للقيام  الوظيفي، 

و�أدوار م�ستقبلية. 

كما �أولت جانب التدريب التخ�ص�صي اهتماما كبيراً 

من خلال تنفيذ ا�ستراتيجية �أمنية تعتمد في �أ�سا�سها على 

�إيلاء التدريب الأمني التخ�ص�صي �أهمية ق�وصى و�إيفاد 

بالدورات  للالتحاق  الخ��ارج  �إلى  منت�سبيها  من  العديد 

التخ�ص�صية للارتقاء بم�ستوى �أدائهم.

م�شاريع ومن��شآت �شرطية حديثة

من  العديد  تنفيذ  ال�سلطانية  عمان  �شرطة  ت�شهد 

من  وال��ت��ي  ال�سلطنة  مح��اف��ظ��ات  ك��اف��ة  في  الم�����ش��روع��ات 

��شأنها تو�سيع وت�سهيل الخدمات التي تقدمها للمواطنين 

المنفذ  �إن�شاء  الم�شاريع  م�شروع  �أبرز هذه  والمقيمين ومن 

المهام  مجمع  �إن�شاء  وم�شروع  الخالي،  بالربع  الح��دودي 

للنقليات  العامة  الإدارة  الخا�صة في ولاية �صحار ومبنى 

لمو�سيقى  الثانية  ال��ف��رق��ة  ومبنى  الم��ط��ار،  بمرتفعات 

ال�شرطة في كل  �إلى مباني لخدمات  بالإ�ضافة  ال�شرطة، 

من الخو�ض والعامرات وبركاء وال�سويق و�شنا�ص و�صحم 

وينقل ونزوى وبهلاء و�أدم والم�ضيبي وجعلان بني بو علي 

وثمريت.

كما تنفذ ال�شرطة العديد من المجمعات ال�سكنية في 

مختلف المحافظات لتوفير ال�سكن الملائم لمنت�سبيها ومن 

ال�صاروج  �سكنية بمنطقة  ثلاثة مجمعات  �إن�شاء  �أبرزها 
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بمحافظة م�سقط �إلى جانب طرح العديد من المناق�صات 

لمن��شآت �شرطية مختلفة.

�إن�شاء الهيئة العامة للدفاع المدني والإ�سعاف

بن  قابو�س  ال�سلطان  �أ�صدر ح�ضرة �صاحب الجلالة 

�سعيد المعظم القائد الأعلى ـ حفظه الله ورعاه - مر�سوماً 

�إن�شاء  �سلطانياً �سامياً بتاريخ 8 يناير 2013م ن�ص على 

الهيئة العامة للدفاع المدني والإ�سعاف تتمتع بال�شخ�صية 

�شرطة  وتتبع  والإداري،  الم��ادي  والا�ستقلال  الاعتبارية 

عمان ال�سلطانية.

ولقد نال قطاعا الدفاع المدني والإ�سعاف حظا وافرا 

من الإنجازات. فبالن�سبة للدفاع المدني تم �إن�شاء مراكز 

للعمل على  الم�ؤهلة  الب�شرية  بالعنا�صر  وتزويدها  جديدة 

المعدات الحديثة. 

لتطوير  الإ�سعاف فقد �شهدت قفزة كبيرة  �أما خدمات 

خططها الم�ستقبلية حيث ا�ستطاعت خلال فترة ق�صيرة منذ 

�إن�شائها ن�شر مظلة الإ�سعاف في معظم محافظات ال�سلطنة. 

وتم خلال عام 2012م افتتاح مراكز جديدة للدفاع 

المدني والإ�سعاف في كل من ولايات البريمي ونزوى وعبري 

والر�ستاق و�لاصلة، كما يجري حالياً �إن�شاء مراكز للدفاع 

بوعلي،  بني  والإ�سعاف في كل من ولايات جعلان  المدني 

ومح�ضة، ومرباط، وثمريت، وبهلاء، و�ضنك ولوى .

خدمات البحث والإنقاذ

يعتبر الفريق الوطني للبحث والإنقاذ الأول من نوعه 

مع  للتعامل  ت�أ�سي�سه  فكرة  ج��اءت  حيث  ال�سلطنة،  في 

حوادث الأزمات الطبيعية و�إنقاذ العالقين تحت الأنقا�ض، 

الأمر الذي يتطلب وجود معارف علمية ومهارات عملية 

ناهيك عن الا�ستعانة بمعدات فنية وتقنية متخ�ص�صة.

الح�ضري  والإن��ق��اذ  البحث  بعمليات  الفريق  ويقوم 

والبري والمائي التي تتولاها الإدارة العامة للدفاع المدني 

�إبلاغه عن وقوع حدثٍ ما. كما ي�ضطلع بعدة مهام  فور 

الم��دني  ال��دف��اع  لإدارات  والإ���س��ن��اد  ال��دع��م  تقديم  منها 

في  والم�شاركة  الإنقاذ،  حوادث  في  والمناطق  بالمحافظات 

الأزم��ات  �أثناء  ودول��ي��اً  محلياً  والإن��ق��اذ  البحث  عمليات 

تقام  التي  المواقع  وت�أمين  تغطية  في  والم�شاركة  الكبرى 

عليها المنا�سبات الوطنية والريا�ضية وغيرها.

من  2012م  مار�س  �شهر  خال�ل  الفريق  تمكن  وق��د 

الا�ست�شارية  الهيئة  من  الدولية  ال�شارة  على  الح�وصل 

ال�شارة  للبحث والإنقاذ، ويعتبر ثاني فريق يح�صل على 

الدولية على م�ستوى ال�شرق الأو�سط.

�أما في �إطار العمل على �إيجاد الآليات الكفيلة بتحقيق 

الجاهزية التامة في الأحوال الا�ستثنائية، وتح�سباً لحدوث 

من  الم��دني  للدفاع  الوطنية  اللجنة  انتهت  فقد  �أزم��ات 

و�ضع درا�سة لخطة وطنية لإدارة الأزمات واقترحت بناء 

بيانات محدثة لجميع  قواعد  وبناء  لذلك،  مركز مجهز 

المعلومات  و�أنظمة  والت�ضاري�س  والطرق  المدنية  المن��شآت 

الجغرافية، و�إن�شاء مخازن للاحتياطي الغذائي في كافة 

محافظات ال�سلطنة، وت�أ�سي�س م�ست�شفيات متنقلة وت�أهيل 

وتجهيز مراكز مخ�ص�صة لعمليات الإيواء �أثناء الأزمات 

وتوفير مخزون مائي للم�ست�شفيات المرجعية لا�ستخدامه 

في حالة توقف محطات تحلية المياه. 
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تزويد كافة ت�شكيلات ال�شرطة بمركبات حديثة

و�إم��داد  توفير  على  لل�شرطة  العامة  القيادة  تعمل 

المركبات  بمختلف  ال�سلطانية  عمان  �شرطة  ت�شكيلات 

�أنو��اع  و�إدخ���ال  عمله،  وطبيعة  ت�شكيل  كل  حاجة  ح�سب 

الانت�شار  ل��زي��ادة  وذل��ك  للخدمة  المركبات  من  جديدة 

ال�شرطي في ربوع ال�سلطنة.

ال�سلطانية  عمان  �شرطة  د�شنت  الإط���ار  ه��ذا  وفي 

مركبات جديدة تم توزيعها على كافة ت�شكيلات ال�شرطة. 

ال�شرطي  التواجد  تعزيز  في  المركبات  هذه  �أ�سهمت  وقد 

مختلف  في  الم���روري  وال�ضبط  الأمنية  الرقابة  وفر�ض 

محافظات ال�سلطنة.

ال�لاسمة المرورية

درا�سة  اتفاقية  على  ال�سلطانية  عمان  �شرطة  وقعت 

وتقييم عوامل ال�سلامة المرورية على الطريق مع المختبر 

تبذلها  التي  الجهود  �إط��ار  في  وذل��ك  للنقل،  البريطاني 

من  للا�ستفادة  المرورية  الحو��ادث  من  للتقليل  ال�سلطنة 

مجال  في  للنقل  البريطاني  للمختبر  العالمية  الخرب�ات 

ال�سلامة المرورية. كما وقعت ال�شرطة على مذكرة تعاون 

ال�شركة  بموجبها  تقوم  عمان،  ـ  للتنمية  �شل  �شركة  مع 

للأطفال من  المرورية  للمدر�سة  درا�سية  قاعات  ب�إ�ضافة 

المقدمة  التوعوية  والبرامج  الخدمات  م�ستوى  رفع  �أجل 

�شرطة  �إط��ار حر�ص  وذل��ك في  المرورية،  المدر�سة  ل��زوار 

عمان ال�سلطانية على ت�شجيع م�ؤ�س�سات القطاع الخا�ص 

ن�شر  خلال  من  المرورية  ال�سلامة  تعزيز  في  للم�ساهمة 

الوعي والتثقيف المروري.  

المراقبة المرورية

العام  ه��ذا  خال�ل  ال�سلطانية  عمان  �شرطة  د�شنت 

�ضمن  المركبات  من  والرابعة  والثالثة  الثانية  الدفعة 

تزويد  �شملت  والتي  الم��روري��ة  للمراقبة  الأولى  المرحلة 

�شمال  ومحافظة   ، م�سقط  بمحافظة  الم���رور  �إدارات 

ظفار  ومحافظة   ، الباطنة  جنوب  ومحافظة  الباطنة 

ومحافظة  م�سندم،  ومحافظة  و)ثمريت(،  )�لاصلة( 

الو�سطى  ومحافظة  و)���س��م��ائ��ل(،  )ن���زوى(  الداخلية 

)ه��ي��م��ا( ومح��اف��ظ��ة الرب�يم��ي، ومح��اف��ظ��ة ال��ظ��اه��رة، 

ال�شرقية  جنوب  ومحافظة  ال�شرقية،  �شمال  ومحافظة 

)�وصر( بعدد من الدوريات والقوة الب�شرية .

2012/5/22م  بتاريخ  د�شنت  قد  ال�شرطة  وكانت 

ت�أتي  والتي  الم��روري��ة  المراقبة  خطة  من  الأولى  المرحلة 

المرورية  ال�سلامة  لتحقيق  تبذلها  التي  الجهود  �إطار  في 

الفترة  خال�ل  تم  �أن  بعد  الطريق،  م�ستخدمي  لجميع 

الما�ضية تكثيف الدوريات المرورية كجزء من هذه الخطة.

كما وقعت �شرطة عمان ال�سلطانية في �شهر يناير من 

�ضبط  �أجهزة  توريد  اتفاقية  على  )2013م(  العام  هذا 

ال�سرعة المتنقلة والتي تتميز بالجودة في الت�وصير ال�وضئي 

والمرئي، وقدرتها على تحديد �سرعة المركبات عن بُعد.

�أجهزة  بتركيب  الأخر�ي�ة  ال��فرت�ة  في  كذلك  وق��ام��ت 

مختلف  في  والمتحركة  الثابتة  الحديثة  ال�سرعة  �ضبط 

المرورية  الحو��ادث  من  للحد  وذلك  ال�سلطنة  محافظات 

التي تكون ال�سرعة الزائدة �إحدى �أهم م�سبباتها وتقليل 

هذه  �أثبتت  وق��د  و�إ���ص��اب��ات،  وف��ي��ات  م��ن  عنها  ينتج  م��ا 

عدد  في  انخفا�ض  م��ن  حققته  بم��ا  فاعليتها  الأج��ه��زة 

�إلى  عليها،  و�ضعت  التي  الطرق  على  المرورية  الحو��ادث 

الإ�شارة الحمراء  �أجهزة �ضبط متجاوزي  تركيب  جانب 

في كافة المواقع.

النارية  الدراجات  من  جديدة  دفعة  تد�شين  تم  كما 

الجديدة وفي في تاريخ 2013/7/24م، �ضمن �إطار تنفيذ 

بهدف  المرورية  الحركة  لمراقبة  الإج��راءات  من  العديد 

الحد من الحوادث المرورية ومن منطلق حر�ص واهتمام 

رجل  مهمة  لت�سهيل  والجمارك  لل�شرطة  العامة  القيادة 

ال�شرطة في �إنجاز �أعماله الميدانية على �أكمل وجه.

م�ؤ�شرات منخف�ضة للجريمة

الاقت�صادي  التو�سع  نتيجة  ال�سكانية  الزيادة  رغم 

ظلت  فقد  الوافدة  العمالة  من  كبيرة  �أع��داد  وا�ستقدام 
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إنجازات

العالمية،  بالمعدلات  مقارنة  منخف�ضة  الجريمة  معدلات 

خطورة  ت�شكل  لا  بال�سلطنة  المرتكبة  الجرائم  فمعظم 

كبيرة ، ومعظم البلاغات عن الجرائم هي بلاغات عن 

دور  والن�سيان  للإهمال  كان  ومفقودات  ب�سيطة  �سرقات 

كبير فيها ، والاعتداءات الب�سيطة والم�شاجرات، وجرائم 

�إ�صدار �شيك بدون ر�صيد وجرائم الن�صب والاحتيال.

البحث  بمهام  ال�سلطانية  عمان  �شرطة  وت�ضطلع 

والتحري في الجرائم ل�ضبط كل من ت�سول له نف�سه العبث 

ب�أمن الآخرين �أو التعدي على �سلامتهم �أو ممتلكاتهم.

ب�أهمية دور المواطن في المحافظة على  و�إيمانا منها  

على  تقع  لا  الوطن  حماية  م�س�ؤولية  و�أن  ومجتمعه  �أمنه 

�أجهزة الأمن وحدها ف�إنها ت�سعى �إلى ن�شر مفهوم الوعي 

بين �أفراد المجتمع من �أجل تطبيق �شعار كلنا �شرطة .

مكافحة المخدرات والم�ؤثرات العقلية

المعنية  الج��ه��ات  ب��ه  تقوم  ال��ذي  الاهتمام  �إط���ار  في 

�شرطة  ومنها  العقلية  والم�ؤثرات  المخدرات  �آفة  لمكافحة 

عمان ال�سلطانية تم �إن�شاء �إدارة عامة لمكافحة المخدرات 

الم��خ��درات  ج��رائ��م  بمتابعة  تُعنى  العقلية  والم����ؤث���رات 

والم�ؤثرات العقلية والمتورطين فيها من متاجرين ومتعاطين 

ومهربين، واتخاذ الإجراءات القانونية �ضدهم بالتعاون 

مع الجهات الأخرى المعنية.

حازمة  �إج���راءات  ال�سلطانية  عمان  �شرطة  وتطبق 

وملاحقة  ال��بال�د  �إلى  الم��خ��درات  دخو���ل  لمنع  و���ص��ارم��ة 

م�آ�سٍ  من  المخدرات  لما تجره  نظراً  ومتعاطيها  مروجيها 

بل  متعاطيها؛  على  فقط  تقت�صر  لا  اجتماعية  وم�شاكل 

ت�شمل المجتمع ب�أ�سره، الأمر الذي ي�ستدعي مواجهة هذه 

الآفة بكل حزم والق�ضاء عليها ب�شتى الو�سائل، فالمخدرات 

لا تعترف بحدود الزمان والمكان، �إنما م�شكلة عالمية تهدد 

حياة الإن�سان اجتماعياً واقت�صادياً و�صحياً و�أمنيا.

خدمات �إلكترونية متطورة

الم�ؤ�س�سات  �صدارة  في  ال�سلطانية  عمان  �شرطة  �إن 

مجتمع  ومبادرات  ا�ستراتيجيات  دعمت  التي  الحكومية 

ع��م��ان ال��رق��م��ي نحو ب��ن��اء الح��كو��م��ة الإل��كرت�ون��ي��ة. وفي 

ال�شبكة  ع��ل��ى  خ��دم��ات��ه��ا  بتطوير  ق��ام��ت  ال�����ص��دد  ه���ذا 

 ( الالكتروني  الموقع  على  )الإنترنت(  للمعلومات  العالمية 

HYPERLINK «http://www.rop.gov.om» www.rop.

والا�ستمارة  المرورية،  المخالفات  دفع  كخدمة   )gov.om
الذكية للت�أ�شيرة، والتعريف بكافة الخدمات التي تقدمها 

ت�شكيلات �شرطة عمان ال�سلطانية.

الهامة  الوطنية  التقنية  الم�شاريع  من  العديد  وهناك 

الجمارك،  وم�شروع  الإلكترونية،  الت�أ�شيرة  كم�شروع 

من  �سيمكن  وال��ذي  ال�شرطة،  مراكز  حو�سبة  وم�شروع 

الأمثل  الا�ستخدام  ال�شرطية  البيانات  قواعد  ا�ستخدام 

الإل��كرت�وني،  الجو���از  وم�شروع  ال�شرطية،  الأع��م��ال  في 

في  الجغرافية  المعلومات  نظم  تقنيات  من  والا�ستفادة 

ال�سلطانية،  ل�شرطة عمان  العمل الجنائي  دعم منظومة 

وتطوير �أنظمة الب�صمات. 

خدمة  نظام  تد�شين  الأخر�ي�ة  الفترة  خال�ل  تم  كما 

الات�صالات  �شركات  م��ع  بالتعاون  الق�صيرة  الر�سائل 

الخدمات  بع�ض  �إنج��از  في  الخدمة  هذه  من  للا�ستفادة 

والمخالفات  ال��ت���أ�ري�ش��ة،  طلب  ح��ال��ة  ع��ن  كالا�ستف�سار 

المرورية، و�سيتم في الفترة القادمة تفعيل خدمات �أخرى 

التلقائي عن تاريخ انتهاء جواز ال�سفر، وتاريخ  كالإبلاغ 

انتهاء البطاقة المدنية للعمانيين والمقيمين، وغيرها.

في  الإج����ادة  في  ج��ائ��زت�ني  على  تح�صل  ال�شرطة 

الخدمات الحكومية الإلكترونية

في  جائزتين  على  ال�سلطانية  عمان  �شرطة  ح�صلت 

في  وذلك  الإلكترونية،  الحكومية  الخدمات  في  الإج��ادة 

الخدمات  في  للإجادة  قابو�س  ال�سلطان  جائزة  م�سابقة 

تقنية  هيئة  تنظمها  التي  2012م  الإلكترونية  الحكومية 

المعلومات، وبلغ عدد الم�شاريع الم�شاركة في الم�سابقة )57( 

م�شروعاً تقدمت بها )30( م�ؤ�س�سة حكومية وخا�صة.

وكان ل�شرطة عمان ال�سلطانية �شرف الح�وصل على 

جائزتين في الإجادة في الخدمات الحكومية الإلكترونية 

وهما : جائزة �أف�ضل محتوى �إلكتروني عن نظام )حو�سبة 

للقطاع  �أف�ضل خدمة حكومية مقدمة  المراكز(، وجائزة 

الخا�ص عن نظام )الأحول المدنية الإ�صدار الثاني(.

تد�شين البطاقة المدنية في ن�سختها الثانية

بت�سجيل  المدنية  ل�ل�أحو��ال  العامة  الإدارة  تخت�ص 

الوقائع المدنية للمواطنين والمقيمين وت�شمل: وقائع الميلاد 

ووقائع  بالمواطنين،  الخا�صة  والوفاة  والطلاق  وال��زواج 

ووقائع  ال�سلطنة،  في  المقيمين  للأجانب  والوفاة  الميلاد 
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�أحد طرفي  كان  �إذا  بالأجانب  والطلاق الخا�صة  الزواج 

الثبوتية  الوثائق  الإدارة  ت�صدر  كما  عمانيًّا.  الواقعة 

و�شهادة  الميلاد  �شهادة  وت�شمل:  والمقيمين،  للمواطنين 

الوفاة والبطاقة ال�شخ�صية وبطاقة الإقامة.

وق���د د���ش��ن��ت ���ش��رط��ة ع��م��ان ال�����س��ل��ط��ان��ي��ة ب��ت��اري��خ 

ن�سختها  في  الج��دي��دة  المدنية  البطاقة  2013/7/3م 

الثانية المطورة لنظام البطاقة ال�شخ�صية وبطاقة المقيم، 

المدنية  البطاقات  من  الجديد  للجيل  انتقال  يعد  والذي 

والمقيمين  للمواطنين  و�أمناً  ي�سراً  �أكثر  خدمات  لتقديم 

البيانات،  ال�سلطنة مع �ضمان �سرية و�سلامة  �أر�ض  على 

منها  فنية،  خ�صائ�ص  بعدة  الجديدة  البطاقة  وتتميز 

زيادة حجم الذاكرة عن البطاقة الحالية، بحيث ت�سمح 

�إ�ضافية  خدمية  تطبيقات  بتحميل  الإلكترونية  الرقاقة 

الت�شفير  برنامج  مثل  الحالية،  التطبيقات  على  عال�وة 

والخا�صة  الحكومية  المعاملات  لت�صديق  الإل��كرت�وني 

ال�صحي  الملف  وبرنامج  الإنترنت،  �شبكة  عبر  تتم  التي 

الذي تنوي �شرطة عُمان ال�سلطانية �إ�ضافته في البطاقة 

بالتن�سيق مع وزارة ال�صحة وهيئة تقنية المعلومات.

بالإ�ضافة �إلى ذلك تم تخ�صي�ص مبنى جديد متكامل 

بالقرب من المبنى ال�سابق لتقديم خدمات ال�سجل المدني 

بد�أ  حيث  ال�سابق.  للمبنى  رديفاً  ليكون  وي�سر،  ب�سهولة 

بمحافظة  بدبا  المدنية  الأحو���ال  مركز  مبنى  في  العمل 

م�سندم ويتجه العمل �إلى افتتاح مراكز جديدة في �أماكن 

�أخرى �إن �شاء الله.

للجوازات  العامة  الإدارة  خدمات  وتح�سين  تو�سيع 

والإقامة

على  علاوة  والإقامة  للجوازات  العامة  الإدارة  تعمل 

�إ�صدار جوازات ال�سفر للعمانيين، ومنح ت�أ�شيرات الدخول 

�إلى ال�سلطنة، على تنظيم ومراقبة دخول الأ�شخا�ص �إلى 

ال�سلطنة ومغادرتهم منها عبر المنافذ الر�سمية، وحماية 

ا  المجتمع بمنع دخول العنا�صر التي قد ت�شكل ت�أثيًرا �سلبيًّ

كما  وال�صحية،  والاقت�صادية  الاجتماعية  النواحي  على 

ال�سلطنة،  ح��دود  في  الأمنية  الرقابة  فر�ض  في  ت�شارك 

من  ال��ه��دف  يكون  التي  الوثائق  ت��زوي��ر  ح��الات  و�ضبط 

ورائها الت�سلل �إلى ال�سلطنة.

لتقديم  والإقامة  للجوازات  العامة  الإدارة  من  وحر�صاً 

دوام  تفعيل  تم  فقد  خدماتها،  من  للم�ستفيدين  الت�سهيلات 

الفترة الم�سائية في �إداراتها في عدد من محافظات ال�سلطنة .

للجوازات  العامة  الإدارة  �أداء  تطوير  �إط���ار  وفي 

مع  عقد  على  ال�سلطانية  عمان  �شرطة  وقعت  والإق��ام��ة 

�إحدى ال�شركات العالمية المتخ�ص�صة بتنفيذ جواز ال�سفر 

العماني الإلكتروني.

مو��ا���ص��ف��ات عديدة  �إ���ض��اف��ة  �إلى  الم�����ش��روع  وي��ه��دف 

ليتوافق تماماً مع �أف�ضل و�أحدث معايير منظمة الطيران 

)�أيزو(  الدولية  المعايير  ومنظمة  )�أيكو(  الدولي  المدني 

لاحتوائه على �أنظمة فرعية قابلة للت�شغيل المتبادل عالمياً 

مثل نظام الت�سجيل و�إدارة الطلبات ونظام �إدارة بيانات 

و�إ�صدار  وطباعة  الت�شخي�ص  ونظام  الجو��ازات  حاملي 

الجواز ونظام �ضمان الجودة ونظام التقارير، و�سي�شمل 

جواز ال�سفر الإلكتروني على العديد من المميزات الأمنية 

الب�صرية، وعلى �أحدث المعايير التقنية عالمياً مثل نظام 

الت�صديق الإلكتروني، كما �سيتم ربطه مع نظام البوابات 

الإلكترونية، وتطبيق ميزة الت�سجيل عن طريق الوحدات 

المتنقلة، بالإ�ضافة �إلى خدمة التنبيه عن طريق الر�سائل 

الن�صية الق�صيرة لا�ستلام وتجديد الجواز.

م�ست�شفى جديد لل�شرطة

ال�صحية  الرعاية  ال�سلطانية  عمان  �شرطة  توفر 

وتقدم  و�أ�سرهم  ال�شرطة  لمنت�سبي  العلاجية  والخدمات 

والعيادات  ال�شرطة  م�ست�شفى  خلال  من  الخدمات  هذه 

التابعة له، والم�ست�شفى المتنقل.

لمنت�سبي  الطبية  الخدمات  م�ستويات  �أف�ضل  ولتوفير 

�إن�شاء مبنى  ال�شرطة وعائلاتهم تم خلال العام الما�ضي 

الح��الات  ل��عال�ج  وذل���ك  ال�شرطة  بم�ست�شفى  ال��طو��ارئ 

الطارئة، وبه غرفة للعمليات الجراحية الم�ستعجلة . 

�شرطة  م�ست�شفى  �إن�شاء  على  الآن  العمل  يجري  كما 

ي�أتي  حيث  المطار،  بمرتفعات  الجديد  ال�سلطانية  عُمان 

هذا الم�شروع في �إطار الاهتمام بتطوير الخدمات الطبية 

في ال�شرطة، ومن الم�ؤمل �أن ي�سهم ب�شكل فاعل في تقديم 

الرعاية ال�صحية لمنت�سبي جهاز ال�شرطة بما يتما�شى مع 
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إنجازات

النمو المطرد لأعداد العاملين في �شرطة عمان ال�سلطانية، 

كما يعد نقلة نوعية لمواكبة التطور الذي ت�شهده ال�سلطنة 

في مجال الخدمات ال�صحية. 

خدمة الطبيب الزائر

�أف�ضل  لتقديم  ال�سلطانية  عمان  �شرطة  من  �سعياً 

العامة  الإدارة  د�شنت  لمنت�سبيها،  العلاجية  الخدمات 

للخدمات الطبية خدمة الطبيب الزائر التي تعتمد على 

العالمية  الخبرة  ذوي  من  متخ�ص�صين  �أطباء  ا�ستقطاب 

لمنت�سبي  عمليات جراحية  لإجراء  تخ�ص�صهم  مجال  في 

ال�شرطة.

حو�سبة الأعمال الجمركية

في �إطار الجهود التي تبذلها �شرطة عمان ال�سلطانية 

بحو�سبة  المتعلقة  الإلكترونية  الخدمات  �أف�ضل  لتقديم 

العام  ه��ذا  خال�ل  تم  فقد  الجمركية  الأع��م��ال  جميع 

التوقيع على اتفاقية توريد وتطبيق نظام حو�سبة الأعمال 

�إح��دى  م��ع  الو��اح��دة  الإل��كرت�ون��ي��ة  وال��ن��اف��ذة  الجمركية 

ال�سلطانية  عمان  �شرطة  وت�سعى  المخت�صة،  ال�شركات 

الأنظمة  تطوير  �إلى  للجمارك  العامة  الإدارة  في  ممثلة 

الجمركية من خلال �إدخال ثلاثة �أنظمة جمركية رئي�سية 

ونظام  الحديثة  الجمركية  الإدارة  نظام  هي  جديدة، 

المخاطر.  �إدارة  ونظام  الو��اح��دة،  الإلكترونية  النافذة 

العمل  �آل��ي��ات  تنظيم  في  الأنظمة  ه��ذه  ت�ساعد  و���سو��ف 

الم�شترك خا�صة فيما يخ�ص الإف�صاح عن الب�ضائع وما 

يتطلبه ذلك من رقابة �صحية وبيئية وغيرها، �إ�ضافة �إلى 

التراخي�ص والت�صاريح اللازمة لها. و�سوف يتم  �إدخال 

الجمركي  العمل  مج��الات  كافة  في  الحا�سوبية  الأنظمة 

نظام  اختيار  وتم  المعنية،  الحكومية  الجهات  جميع  ومع 

�إنهاء  على  �ست�ساعد  التي  الواحدة  الإلكترونية  النافذة 

الجهات  جميع  قبل  من  الجمركي  التخلي�ص  �إج��راءات 

المعنية.

ال�ساعة  م��دار  على  للجمارك  العامة  الإدارة  وتعمل 

المكتب  وم��ن  المحلية  م�صادرها  م��ن  المعلومات  لجمع 

الإقليمي التابع لمنظمة الجمارك العالمية ، وتحليلها وو�ضع 

الخطة المنا�سبة ل�ضبط �أية محاولة تهريب من �أي منفذ.

ل��دول  التعاون  مجل�س  دول  ج��م��ارك  م��ع  تطبق  كما 

جميع  في  مو��ح��دة  جمركية  �إج����راءات  العربية  الخليج 

المجالات منها قانون الجمارك الموحد ولائحته التنفيذية 

والقرارات والتعليمات ال�صادرة من لجنة التعاون المالي 

والاقت�صادي في دول المجل�س.

�شرطة المهام الخا�صة 

�إن قيادة �شرطة المهام الخا�صة من الت�شكيلات التي 

لا تعمل تحت نطاق مكاني معين، حيث تتم الا�ستعانة بها 

القيادة عدداً من  ال�سلطنة. وتقدم هذه  �أي مكان في  في 

مختلف  في  ال��دوري��ات  ت�سيير  �أبرزها  والواجبات  المهام 

ال�ساعة  ال�شرطي على مدار  التواجد  لتعزيز  المحافظات 

كذلك تقوم بحرا�سة المن��شآت الهامة وت�أمين الاحتفالات 

الدبلوما�سية  والبعثات  الحكومية  الوحدات  تقيمها  التي 

والفنادق والم�ؤ�س�سات الأهلية، وتقديم يد العون والم�ساعدة 

لمن يطلبها من المواطنين والمقيمين .

تزويد  على  لل�شرطة  العامة  القيادة  حر�صت  وق��د 

قيادة �شرطة المهام الخا�صة بالمعدات والآليات الحديثة 

القيادة  �أفراد هذه  يتلقى  بكفاءة، كما  ت�ؤدي واجبها  كي 

كافة  على  لل�سيطرة  م�ضاعفاً  وجهداً  خا�صة  تدريبات 

جميع  في  القوة  هذه  تواجد  �إلى  �سعي  وهناك  المواقف، 

محافظات ال�سلطنة عند الحاجة نظرا للدور الهام الذي 

وقد  عمان،  ربو��ع  في  والأم���ان  الأم��ن  مظلة  لن�شر  ت�ؤديه 

منت�سبي  لتدريب  مركز  افتتاح  الأخيرة  الفترة  خلال  تم 

وكذلك  م�سقط،  بمحافظة  الأن�صب  في  الخا�صة  المهام 

العام في  والنظام  الأمن  الوحدات لحفظ  ن�شر عدد من 

بع�ض ولايات ال�سلطنة.

حماية ال�سواحل ومكافحة الت�سلل والتهريب

تم تزويد قيادة �شرطة خفر ال�سواحل بقوارب �سريعة 

ال�سواحل  مراقبة  �أج��ل  من  والم��ع��دات  بالأجهزة  م��زودة 

العمانية لمنع عمليات التهريب، ت�ساندها في ذلك الإدارة 

العامة لطيران ال�شرطة بعدد من الطائرات.

ال�سواحل  خفر  �شرطة  قيادة  مبنى  م�شروع  ويعتبر 

م�سقط  بمحافظة  �سداب  بمنطقة  تنفيذه  �سيتم  ال��ذي 

من �أهم الم�شاريع التي تم اعتمادها خلال العام الما�ضي، 

ال�سواحل،  خفر  �شرطة  لقيادة  مبنى  �إن�شاء  ويت�ضمن 

المن��شآت  و�إقامة  ال�شرطة،  زوارق  لإر�ساء  بحري  وميناء 

الأعمال  �إلى  بالإ�ضافة  الم�صاحبة،  الخدمية  والم��راف��ق 

حالياً  العمل  ويجري  المرافقة،  الأمنية  الكهروميكانيكية 

خفر  �شرطة  قيادة  مقر  بجوار  للتدريب  مركز  بناء  في 

ال�سواحل.
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�أمن المطارات

تعمل الإدارة العامة لأمن المطارات على رفع م�ستوى 

الأداء الأمني في المطارات، وتوفير �أفراد م�ؤهلين ومدربين 

للعمل في �أمن المطارات، و�إك�ساب الأفراد خبرة ومعرفة 

بجميع الجوانب الأمنية المتعلقة بالمطارات.

كما قامت الإدارة العامة لأمن المطارات بالتعاون مع 

ال�شركة العمانية لإدارة المطارات ب�شراء وتركيب عدد من 

�أجهزة التفتي�ش بمطار م�سقط الدولي، وذلك للم�ساعدة 

المطار،  الم�سافرين عبر  المتزايدة من  الأعداد  تفتي�ش  في 

الطائرة  �صعود  بطاقات  لقراءة  �إلكتروني  نظام  وتفعيل 

الخا�صة بالم�سافرين، حيث ي�ستخدم هذا النظام للتحقق 

من �صحة بيانات الم�سافرين على بطاقات �صعود الطائرة 

قبل ال�سماح لهم بالدخول �إلى المناطق المقيدة بالمطار.

كما تم بناء وتفعيل مبنى خا�ص للمبعدين من البلاد 

المبنى  ه��ذا  ي�ستخدم  حيث  ال��دولي  م�سقط  مطار  عبر 

في  المبنى  �ساهم  وقد  المبعدين،  كافة  وتفتي�ش  لاحتواء 

تخفيف الازدحام في �صالات الركاب العادية بالمطار.

التوعية الأمنية 

تولي �شرطة عمان ال�سلطانية اهتماماً كبيراً في م�سائل 

جانباً  بتخ�صي�ص  تقوم  لذلك  وتحقيقاً  الأمنية  التوعية 

كبيراً من �أن�شطتها لتحقيق هذا الهدف الا�ستراتيجي.

عمان  ب�شرطة  ال��ع��ام��ة  ال��عال�ق��ات  �إدارة  وت�ضطلع 

ال�سلطانية بدور هام في مجمل تلك الأن�شطة حيث تتولى 

عملية الن�شر الإعلامي لكافة �أن�شطة جهاز ال�شرطة عبر 

جانب  �إلى  المحلية  وال�صحافة  الإعال�م  و�سائل  مختلف 

ت�صدرها  التي  والمطويات  التوعية  الن�شرات  من  العديد 

�إدارة  تتوا�صل  وكذلك   ، التوعية  جوانب  لكافة  الإدارة 

العلاقات العامة مع الجمهور �إعلامياً من خلال عدد من 

والن�صائح  والإر�شادات  والتلفزيونية  الإذاعية  البرامج 

الأمنية.

التوا�صل  ال�سلطانية على عملية  وتركز �شرطة عمان 

للتعريف  والج��م��هو��ر  المعنية  ت�شكيلاتها  بني�  المبا�شر 

للمواطنين  تقدمها  التي  والإن�سانية  الأمنية  بالخدمات 

المعلومات  لتقديم  وكذا  ال�سلطنة،  �أر�ض��  على  والمقيمين 

للوقاية  النا�س  منها  ي�ستفيد  التي  الأمنية  والن�صائح 

المحا�ضرات  المختلفة من خلال  والحوادث  من الجريمة 

والندوات والمعار�ض.

ح�ضرة  ك�أ�س  على  تح�صل  ال�سلطانية  عمان  �شرطة 

ال�سنوي  ال�سلطاني  المهرجان  في  الجلالة  �صاحب 

ل�سباق الخيل

في  بطولياً  �إنج��ازا  ال�سلطانية  عمان  �شرطة  حققت 

ينظمه  الذي  ل�سباق الخيل  ال�سنوي  ال�سلطاني  المهرجان 

ال�سلطانية  الخيالة  في  ممثلًا  ال�سلطاني  البلاط  �ش�ؤون 

على  بح�وصلها  وذلك  ال�سيب،  بولاية  العاديات  بمدينة 

ك�أ�س ح�ضرة �صاحب الجلالة ال�سلطان قابو�س بن �سعيد 

المعظم القائد الأعلى حفظه الله ورعاه .

الم�ستوى  على  يح�صل  للرماية  ال�شرطة  ف��ري��ق 

الم�سلحة للرماية  ال�سلطان  الثاني في م�سابقة قوات 

بالأ�سلحة الخفيفة لعام 2013م

ح�صلت �شرطة عمان ال�سلطانية على الم�ستوى الثاني 

بالأ�سلحة  للرماية  الم�سلحة  ال�سلطان  قوات  م�سابقة  في 

مديرية  نظمتها  وال��ت��ي  2013م  ال��ع��ام  ل��ه��ذا  الخفيفة 

ال�سلطان  قو���ات  �أرك���ان  برئا�سة  الع�سكرية  الريا�ضة 

الم�سلحة بم�شاركة الحر�س ال�سلطاني العماني. بالإ�ضافة 

لرماية  ق��ابو�����س  ال�سلطان  ميداليتي  على  لح�وصلها 

الم�سد�س والبندقية.
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الإدارة العامة للنقليات . .
خدمات متكاملة وشاملة.

الإدارة العام��ة للنقليات هي �إح��دى ت�شكيلات �شرطة 

عمان ال�سلطانية و تبذل جهوداً حثيثة في مجال النقليات 

حيث ت�سعى �شرط��ة عمان ال�سلطانية دائما �إلى التجديد 

والتطوي��ر في كافة المجالات ال�شرطية، وتحديث من��شآتها 

و�أجهزته��ا ومعداته��ا تما�شي��اً م��ع التطوي��ر ال��ذي ي�شهده 

الجه��از في كافة الجوانب، واحتياجات ت�شكيلات ال�شرطة 

لإنج��از م��ا يحتاج��ون �إليه لتي�س�ري العم��ل ال�شرطي ، وفي 

اط��ار اهتمام �شرط��ة عمان ال�سلطاني��ة بتطوير وتحديث 

الإدارة  مبن��ى  م�ؤخ��راً  ا�ستح��دث  الخدمي��ة  منظومت��ه 

العامة للنقليات بمرتفع��ات المطار الذي يتمتع بموا�صفات 

ومقايي�س لتلبية حاجة ت�شكيلات ال�شرطة. 

ولت�سليط ال�ض��وء على ما 

 تقدم��ه ه��ذه الادارة التق��ت

	         م��ع العقيـــــــ��د/ 

الكن��دي   نا�ص��ر  ب��ن  محم��د 

مدير عام النقليات :

�أجرى التحقيق:

الرقيب �أول/زكريا بن �سالم ال�صبحي 

�إدارة العلاقات العامة 
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هل من نبذة عن الإدارة العامة للنقليات، تاريخ �إن�شائها؟ 

�أن�شئت النقليات في ال�شرطة في عام 1961م حيث لم يكن هناك �أية مركبة تابعة لل�شرطة �سوى مركبة واحدة فقط من نوع 

) لاندروفر ( وخُ�ص�صت للحالات الطارئة وللتحرك عند وقوع الجرائم ، وكان م�س�ؤول النقليات الرقيب/محمد جان .

ال�شرطة  و�أعمال  والمواكب  للدوريات  نوع )هوندا( خُ�ص�صت  نارية من  �شراء ع�شر دراجات  �أواخر عام 1970م تم  وفي 

عامة، وكان التدريب على قيادة هذه الدراجات يتم في بيت الفلج .

وفي عام 1971م تم �شراء )4( مركبات من نوع )فولفو( لجهاز ال�شرطة من �إمارة دبي بدولة الإمارات العربية المتحدة 

ت�ستخدم في الأعمال المرورية وذلك ب�سبب عدم توفر موردين للمركبات بال�سلطنة .

وبعدها ب�ستة �أ�شهر تم �شراء �أول مركبة من نوع مر�سيد�س.
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وفي ع���ام 1972م �أ�صب���ح ل���دى �شرطة عم���ان ال�سلطانية 

)21( مركبة �إلا �أنه لم يكن هناك من يقود هذه المركبات 

غر�ي� �سائقن�ي� اثنين فق���ط ، وتم نق���ل �سو���اق �آخرين من 

الجي�ش��� �إلى ال�شرط���ة وم���ن ث���م توالت دفع���ات ال�شرطة 

المتخرجين وتم نقل بع�ضهم للعمل ك�سواق في مجال الأمن 

الع���ام ، وكان���ت حركة المركبات مقت����صرة على العا�صمة 

ب�سبب عدم وجود طرق معبدة �أو م�ستوية .

ونظرا للحاجة الما�سة للتو�سع في مجال النقليات، تم زيادة 

عدد المركبات في عام 1973م لت�صبح )150( مركبة من 

مختلف الأنو���اع منها مركبات )الفولفو( و)الميني موك( 

و)اللاندروفر( و)البيدفورد( ، وتم توظيف وتدريب عدد 

من �أف���راد ال�شرطة على قيادة المركبات لتتواكب مع عدد 

المركبات الموجودة .

ومواكب���ة للتطور ال���ذي ت�شهده البلاد �آن���ذاك ، بد�أ ت�سير 

النج���دات عل���ى الط���رق بن�ي� م�سق���ط ومط���رح وال�سيب 

و�أحياناً الى �صحار وذلك في عام 1974م.

وكان مقر النقليات في تلك الفترة في منطقة روي )مركز 

�شرطة روي حالياً( . 

وبتاري���خ 1975/11/19م تم �إفتتاح مبنى القيادة العامة 

لل�شرط���ة بمنطقة الق���رم ونقلت النقلي���ات الى نف�س مقر 

القي���ادة وخ�ص�صت لها بع�ض المكات���ب حيث مقر الإدارة 

العام���ة لتقني���ة المعلومات حالي���ا ونظرا للتو�س���ع والتطور 

ال���ذي ت�شه���ده البلاد تم انتق���ال النقلي���ات الى مقر �أخر 

حي���ث مقرمبنى الإدارة العام���ة للنقليات مقابل الحديقة 

الطبيع���ة بالق���رم وكان المبنى عبارة ع���ن �ساحة يتم فيها 

تعلي���م قي���ادة المركب���ات ، وكان���ت تحتو���ى عل���ى براميل 

و�إ�شارات �وضئية ولوائح �إر�شادات ومرورية .

كم����ا تم في نف�����س الع����ام )1975م( �إن�����شاء ور�����شة لل�شرط����ة 

بم�سم����ى ور�شة الوادي الكبر�ي�� لإ�لاصح مركب����ات ال�شرطة ، 

حيث �أ�صبحت �أعداد المركبات حينها )362( مركبة مختلفة 

الأنو����اع بقوة ب�شرية قوامها )59( �شخ�ص من مختلف المهن 

المخت�صة ب�أعمال النقليات ، و�أرتفعت �أعداد المركبات لت�صل 

�إلى )652( مركبة في العام التالي 1976م .
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وفي ع���ام 1977 ، تم �إفتت���اح ور����شة �أخ���رى لل�شرط���ة في 

مدين���ة �لاصلة لت�ستقل بذاتها في تق���ديم خدمة ال�صيانة 

والإ�لاصح لمركبات ال�شرطة .

ورد في التقرير ال�سنوي للمفت�ش العام لل�شرطة والجمارك 

في عام 1978م ب�أن عدد المركبات في ذلك العام �أ�صبحت 

)1017( مركب���ة، كم���ا ذُك���ر بالتقري���ر واجب���ات دائ���رة 

النقليات وهي : -

11 ال�صيانة المنتظمة لجميع مركبات ال�شرطة ..

22 ت�صلي���ح الآليــــــ���ات من غر�ي� �إبطـــ���اء و�إعادتها الى .

العمل ب�سرعة .

33 الإحتفاظ بكمية كافية من الوقود لمركبات ال�شرطة ..

44 �شراء قطع الغيار والت�أكد من توفرها في المخازن ..

55 المنا�سب���ة . بالمركب���ات  والأق�س���ام  الوح���دات  تزوي���د 

وبالعدد اللازم .

66 �إختب���ار قدرات ال�شرط���ة الم�ستجدين عل���ى ال�سياقة .

وتقويمهم .

نقلي��ات ال�شرط��ة خ�الل الف�رتة م��ن 1980 الى 

1989م:

وفي الأول م���ن يوليو��� ع���ام 1985م �أ����صدر المفت�ش��� الع���ام 

لل�شرط���ة والجمارك القرار رقم )85/1م( بتعديل م�سمى 

)دائرة النقليات( �إلى )�إدارة النقليات( وفي 21 يوليو من 

ع���ام 1988م �صدر قرار �آخ���ر من المفت�ش الع���ام لل�شرطة 

)و�إدارة  النقلي���ات(  )�إدراة  بدم���ج  يق����ضي  والجم���ارك 

الم�شتريات والمخازن( في �إدارة واحدة تحت م�سمى )�إدارة 

التجهيزات واللوازم( وبذل���ك �أ�صبحت )�إدارة النقليات( 

)ق�سم النقليات(.

نقلي��ات ال�شرط��ة خ�الل الف�رتة م��ن 1990 الى 

2011م :

تم �إن����شاء ور����شة دار�سي���ت لت�ساند ور�شة الو���ادي الكبير 

وذل���ك ب�سبب  تزاي���د �أعداد المركبات في جه���از ال�شرطة 

ب�إختلاف �أنواعها حيث بلغت )2600( مركبة .

وبتاري���خ 27 يوليو من ع���ام 1991م ، �أ�صدر المفت�ش العام 

لل�شرط���ة والجم���ارك الق���رار رق���م )91/44م(  وال���ذي 
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بمقت����ضاه تم ف�صل ق�سم النقليات ع���ن �إدارة التجهيزات 

واللوازم لت�صبح �إدارة تخ�ص�صية م�ستقلة بم�سمى )�إدارة 

النقليات ( .

وبتاري���خ 5 يونيو��� 1995م وبموج���ب ق���رار المفت�ش��� العام 

لل�شرط���ة والجم���ارك رق���م )45/ 95م( تم رف���ع م�ستوى 

و�أ�صب���ح م�سماه���ا  �إدارة عام���ة  �إلى  النقلي���ات(  )�إدارة 

)الإدارة العامة للنقليات( .

ال�ضباط الذين توالوا على �إدارة النقليات :-

11 ال�������رائ�������د/ مح����م����د �أمر����ي���� خ�������ان ن������ي������ازي ..

22 ال�����ن�����ق�����ي�����ب م������ت������ق������اع������د/ ب������ير��ت��� بو�����������ل ..

33  ع����ق����ي����د م������������دني/ ري�����ك�����������س رام�������ان�������اث�������ان.

مدير النقليات .

44  المق���دم متقاع���د/ عب���د الله ب���ن مب���ارك الحب�سي..

م�ساعد مدير النقليات.

55  الرائ���د المتقاعد/ ثاني بن حارث بن حميد الفرعي..

م�ساعد مدير النقليات.

66  العقي���د متقاعد/ح�سين بن عبد الك���ريم بن ح�سين الهوتي..

مدير عام النقليات.

77  العقي���د متقاعد/ علي ب���ن محمد بن عبي���د ال�سعيدي..

مدير عام النقليات.

ما ه��ي الأعمال التي ت�ضطلع به��ا الإدارة العامة 

للنقليات، والأق�سام التابعة لها؟ 

• �إيج���اد و�سائل نقل منا�سب���ة )ح�سب طبيعة عمل كل 	

ت�شكي���ل وت�ضاري�سه ومناخ���ه وتوفر مركز الخدمات 

وال�صيانة لديه( وتكون ذات جودة و�أداء عالي .

• الجودة في توفير خدمات ال�صيانة والإ�لاصح .	

• رف���ع كفـــــــــ���اءة الخدم���ات الت���ي تقدمه���ا �أق�س���ام 	

النقليات بالت�شكيلات .

• توفر�ي� و�إع���داد و�صقل مه���ارات الفنين�ي� من خلال 	

�إلحاقهم بدورات فنية متخ�ص�صة .

• مواكبة التطور في �صناعة المركبات والآليات ، والتعاقد 	

مع ال�شركات الموردة ب��شأن �إلحاق مجموعة من الفنيين 

للتدريب على �إ�ستخدامها و�صيانتها و�إ�لاصحها .

• درا�س���ة تفعي���ل ور�ش��� متنقل���ة للإ�ستف���ادة منها في 	

الحقل الميداني .

• رف���ع كف���اءة الموظفين كل في مج���ال �إخت�صا�صه من 	

خا�ل�ل �إلحــــــاقه���م بال���دورات التدريب���ة التي تعقد 

داخل ال�سلطنة.

• البحث الم�ستمر عن الجديد والبدائل للمركبات التي 	

تقو���م ه���ذه الإدارة العامة ب�شرائه���ا ، �شريطة �أن لا 

تقل في جودتها و�أدائها عن الأنواع الحالية .

• التفاو�ض��� م���ع ال�شركات المو���ردة لتقـــــــ���ديم �أ�سعار 	

مميزة لجهاز ال�شرطة �ســـــــو���اء لأ�سعار المركبــــات 

�أو قطع الغيار.

الأق�سام التابعة للإدارة العامة للنقليات :-

�إدارة ال��شؤون الإدارية والمالية تتكون من :

11 ق�سم ال�ش�ؤون الإدارية.

22 ق�سم ال�ش�ؤون المالية  .

33 ق�سم الموارد الب�شرية.

44 ق�سم التدريب.

55  ق�سم العقود والم�شتريات ..

�إدارة ال�سجلات والإح�صاء والمتابعة وتتكون من:

11 ق�سم ال�سجلات.

22 ق�سم الإح�صاء.

33 ق�سم المتابعة..

�إدارة الإ�سناد والرقابة وتتكون من :

 1- ق�سم الإ�سناد 	

2- ق�سم الرقابة .

�إدارة الور�شة المركزية وتتكون من :

11 ق�سم المركبات الخفيفة والدراجات النارية ..

22 ق�سم المركبات الثقيلة والمعدات..

33 ق�سم الإ�ستقبال والفح�ص الفني ..

44  ق�سم الحدادة وال�صبغ ..



39نوفمبر 2013م - العدد 136

55 ق�سم تقييم ومتابعة �إ�لاصح الحوادث ..

66 ق�سم المخازن وم�شتريات قطع الغيار.

هل يمك��ن �أن تحدثون��ا عن �أهم الانج��ازات التي 

تحققت في الآونة الأخيرة في النقليات؟ 

• �إن�شاء مقر جديد للإدارة العامة للنقليات خلال هذا 	

العام 2013م بمنطقة مرتفعات المطار.

• و�ضع خطة لتطــــــوي���ر �أق�سام النقليات في ت�شكيلات 	

ال�شرطة .

• �إ�ستحداث ور�ش جديدة في بع�ض ت�شكيلات ال�شرطة 	

والبع�ض��� منه���ا قي���د الإن����شاء ، و�سوف يت���م تد�شين 

بع�ضها خلال عام 2014م .

• زي���ادة القو���ة الب�شري���ة في جمي���ع التخ�ص�صات عن 	

الأعوام ال�سابقة .

• زي���ادة كبيــــــ���رة في �أع���داد المركب���ات مقــــارنة عما 	

كانت عليه .

• �إ�ستحداث نظام تتبع مركبات ال�شرطة .	

• �إ�ستحداث نظام �آلية �أ�ستخدام مركبات ال�شرطة.	

• و����ضع �آلي���ة �آ�صدار الرخ����صة الع�سكري���ة وت�صاريح 	

قيادة مركبات ال�شرطة .

• �إ�ستح���داث �أنظم���ة وبرام���ج حا�سوبية �أخ���رى ذات 	

العلاقـــــــ���ة ب�أمو���ر النقلي���ات �سيــــت���م الك�شف عنها 

لاحقاً و�ستكون موزعة على جميع ت�شكيلات ال�شرطة 

�إن �شاء الله .

تط��ورت �أنواع �آليات ومركب��ات ال�شرطة وانتقلت 

م��ن مرحل��ة �إلى �أخرى ه��ل يمك��ن �أن تذكروا لنا 

هذه المراحل التي �شهدها جهاز ال�شرطة؟ 

في نهاي���ة عام 2011م وبدعم من �سيدي معالي الفريق 

المفت�ش��� العام لل�شرطة والجمارك الموقر تم تد�شين �أعداد 

كبيرة م���ن المركبات الجديدة من مختل���ف الأنواع وذلك 

في ميدان الفتح ويعتبر هذا الحدث هو الأول من نوعه في 

تاريخ جهاز ال�شرطة.

تل���ى ذلك تد�شين ع���دد من مركب���ات ال�شرطة في عدة 

ت�شكيلات منه���ا )الإدارة العامة للم���رور والإدارة العامة 

لمكافحة المخدرات والم�ؤثرات العقلية(.

تم �إدخ���ال خدم���ة الرافعات الثقيل���ة لأول مره �سعة 50 

طن في عام 2013 م .

تم �إدخ���ال مركب���ات ذات طبيع���ة عم���ل تخ�ص�صية في 

قيادة �شرطة المهام الخا�صة ولأول مرة .

�إعتم���اد موا�صف���ات �أف�ضل لمركبات الأم���ن العام حيث 

تم رف���ع �سع���ة المح���رك و�إ�ضاف���ة تجهيزات جدي���دة مثل 

ال�شع���ارات وعبـــــارة ال�شرطة على الأبو���اب والتي تعك�س 

الإن���ارة ليـــ��ل�أ وكذلك كتاب���ة الموقع الإلكر�ت�وني ل�شرطة 

عمان ال�سلطانية .

انتقلت��م في الآونـــــــــــــ��ة الأخ�رية �إلى المبنــــ��ى 

الجدي��د بمرتفع��ات المطـــ��ار .. ن��ود منكــــــ��م �أن 

تحدثون��ا عن المعايير التي تم عل��ى �ضوئها �إن�شاء 

هذا المبنى؟ 

في ظ���ل �إزدياد �أعداد المركبات ، والتكنولوجيا الحديثة 

التي تتطلب التعامل مع هذه المركبات ، كان لابد من وجود 

م���كان مخ�ص�ص ومهي����أ ل�صيانة و�إ�ا�ل�صح تلك المركبات 

وفق معايير �سلامة تلبي مطالب الطرفين ، وكذلك وجود 
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معدات و�آليات حديثة للتعامل معها ، وتطبيق ما تم درا�سته على �أر�ض 

الواق���ع ، وكذلك التو�سع في �شتى الأق�سام ، وال�سماح بتطبيق الأنظمة 

الحديث���ة والمتطو���رة في مج���ال العم���ل ك�شب���كات و�أنظم���ة المعلومات 

المختلف���ة الداخلي���ة منه���ا والخارجي���ة ، ناهيك عن التو�سع���ة العامة 

في مواق���ف المركبات بدلًا م���ن �أن كانت موزعة بن�ي� الإدارة والور�ش، 

والأه���م من ذل���ك كله �ضم جميع الإدارات والأق�س���ام في موقع واحد، 

وبالتالي �سهولة تقديم خدمة �أف�ضل .

م��ا ه��ي الأ�س���س والمعــــــاي�ري الت��ي يتم م��ن خلاله��ا اختيار 

ه��ي  وم��ا  للنقلي��ات؟  العام��ة  ب��الإدارة  العامل�ني  الفني�ني 

ال�شروط التي يجب �أن تتوافر لديهم؟ 

• ح�وصلهم على �شهادات متخ�ص�صة في مجالات هند�سة ميكانيكا 	

ال�سيارات .

• ح�وصله���م عل���ى دورات فني���ة، �سو���اء في الميكاني���كا العام���ة �أو 	

ميكاني���كا المركبات �أو اللح���ام وال�سمكرة �أو التنجيد وغيرها من 

المهن الفنية.

• كم���ا �أن الخبرة في مجال العمل لها دور كبر�ي� و�أولوية خا�صة في 	

�إختيار الفنيين .

• الح�وصل عل���ى رخ�صة قيادة المركبات ، وتكو���ن الأولوية ل�سواق 	

الفئة الثقيلة والآليات.

• �إنطباق �شروط التوظيف عليهم في جهاز �شرطة عمان ال�سلطانية .	

العم��ل في النقلي��ات يتطل��ب ن��وع من المه��ارة والخ�ربة .. ما 

ه��ي الدورات الت��ي يتلقاها العامل��ون بالنقلي��ات؟ وما مدى 

الا�ستفادة منها؟ 

يت���م �إلحاق الموظفن�ي� العاملين بالإدارة العام���ة للنقليات بدورات 

ح�سب طبيعة عملهم :

• ال��دورات الإداري��ة: )الحا�س���ب الآلي – لغ���ة �إنجليزي���ة - 	

محا�سبة - �إعداد التقارير والمرا�سلات - ..الخ(.

• الدورات الفنية:   	

11 على ر�أ�س العمل..

22 في ال�شركات الموردة للمركبات ..

33  دورات داخل وخارج ال�سلطنة. .

44 ت�أهيل فنيين لدراجات ال�شرطة ..
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ما هي الر�ؤية الم�ستقبلية لتطوير مـركبـــات و�آليات �شرطة عمان ال�سلطانية؟ 

• الإرتق����اء بم�ستو����ى الخدمات الت����ي يقدمها جهاز ال�شرطة م����ن خلال تلبية متطلب����ات الت�شكيلات لا �سيما 	

ن��شأت لأجله.
ُ
الجغرافية وتزويدها بو�سائل النقل والآليات والمعدات التي ت�ساعد على تحقيق الهدف الذي �أ

• البح���ث عن مركبات ذات جودة عالي���ة تتنا�سب مع الأعمال المناطة بجمي���ع ت�شكيلات ال�شرطة بمختلف 	

ت�ضاري�سها وظروفها المناخية ، وفي نف�س الوقت تتوفر بها مراكز �صيانة وخدمة في المنطقة .

• التن�سيق مع الجهات ذات العلاقة في و�ضع الموا�صفات والت�صاميم التي تتنا�سب مع �إحتياجاتهم.	

• ال�سعي �إلى توفير خدمات �إ�ضافية جديدة لت�شكيلات ال�شرطة ذات العلاقة بالنقليات .	

• تفعيل �أق�سام النقليات في جميع ت�شكيلات ال�شرطة، وتعيين �ضابط للق�سم .	
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الرائد/خليفة بن حامد الفرعي

مكتب المفت�ش العام لل�شرطة والجمارك

وتستمر الفرحة
فك�ربت الآم��ال بك�رب عط��اء ال�سلطـــــ��ان ,ف�صدق��ت 

الوع��ود  وتحققــــــ��ت   , الأق��وال  ك�صــــــ��دق  الأفع��ال 

و�أوفــــــي��ت العه��ود ,ف�أ�صبح��ت �أي��ام عم��ان م�شرق��ة بعد 

النط��ق ال�سام��ي ال��ذي الق��اه جلال��ة ال�سلط��ان في بداية 

النه�ضة العمانية حينما قال« ��سأعمــــــــــل ب�أ�سرع ما يمكن 

لجعلك��م تعي�شون �سع��داء لم�ستقبل اف�ض��ل وعلى كل واحد 

منكم الم�ساعدة في هذا الجانب« 

يفخ��ر العُماني��ون بفكر جلال��ة ال�سلط��ان المبني على 

عم��ق الر�ؤي��ة و�شمولي��ة النظ��رة لم�ستقب��ل عُم��ان حي��ث  

مكنت��ه  حكمته من �س�رب  �أغوار عمق الأزم��ات التي كانت 

ال��شأن�ني  في  النه�ض��ة  ع�ص��ر  بداي��ة  في  عُم��ان  تواجهه��ا 

الداخل��ي والخارج��ي وا�ضع��ا ر�ؤاه ال�سدي��دة وتوجيهاته 

كل  ومواجه��ة  الحل��ول  كاف��ة  لإيج��اد  الحكــــــــيم��ة 

التحدي��ات والتي نجحت و�أثمرت ثم نمــــــــــت و�أ�شرقت ، 

وا�ستطاعت  عمان �أن تخطو خطوات متقدمة نحو البناء 

والتطوير والازدهار.
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ودام���ت الفرحة المتوا�صلة التي يعي�شه���ا العُمانيون طوال هذه ال�سنوات  و�ست�ستمر - ب�إذن الله تعالى - طالما �أن هنالك 

�شع���ب مت�آلف متجان�س محب للتعاون والت�آخي والتعا�ضد ين�صهر ويلتف دائما حول  قيادته الرا�سخة الحكيمة التي �ألهمت  

هذا ال�شعب بكل معاني الإخاء والمحبة وال�سلام.

والمنج���زات الت���ي تحقق���ت على �أر�ض ه���ذا الوطن المعطاء من���ذ بزوغ فجر النه����ضة المباركة خير �شاه���د  على الكفاح 

والت�ضحي���ة والعم���ل ال�شاق الذي بذلته الأجيال العمانية وهي ما زال���ت تعطي وتبذل وتنجز تحت ظل قيادته الر�صينة ، �إن 

ه���ذه الإنج���ازات ت�ستوجب  الحمد وال�شكر لله على ما �أ�سبغ به من خر�ي� ونماء وا�ستقرار على عمان و�شعبها ، كما ت�ستلزم 

�شحذ العزائم والهمم للم�ساهمة ب�وصرة �أكبر لمزيد من التقدم والإزهار لحا�ضر وم�ستقبل عُمان و�أجيالها المتعاقبة . 

عُم���ان ب�وصرته���ا المبهجة ودلالاته���ا العميقة من قيادة حكيم���ة ، و�شعب يدعم دولته ، وانج���ازات ح�ضارية متوا�صلة ، 

وم�ؤ�س�سات متكاملة ، وت�سامح وعدل �أ�سا�سه القانون ، و�أمن و�أمان و�سلام وا�ستقرار  لكل من يعي�ش على �أر�ضها     وكذلك  

الوئ���ام والتعاي�ش��� والتفاهم والحوار الإيجابي البن���اء على  ال�صعيدين الداخلي والخارجي جميعه���ا هبة من  المولى العلي 

القدير , وقد جبلت الروح العمانية على الت�سامح والطيبة حيث �صقلتها �أيدي التاريخ العماني الأ�صيل ومنجزاته العظيمة 

التي بناها العمانيون والتي �ستبقى �شاهدة لعمان و�شعبها في كل الأزمان.

وتمكن العمانيون من خلال فكرهم  ونهجهم المعهود من اتقان التعامل والتعاطي مع مختلف �أحداث الحياة وتحدياتها 

الج�سيمة م�شكلا ر�صانة و�لاصبة حقيقية بين �شعب وفي متعا�ضد وقيادة تن�شد الخير والحب للجميع.

و�ستعق���ب فرح���ة العمانيين و�ضحكاتهم الم�ستمرة  �أفراح وب�سمات متوا�صلة ب����إذن الله عنوانها موا�صلة الم�سيرة والعمل 

والبناء وم�شهدها التلاحم والإخاء وقيادتها الحكمة والر�ؤية وال�سلام والنماء.

هكذا عهدناك ياعُمان وهكذا يعدك �أبنا�ؤك  الأوفياء دمت ب�سلام ودام ال�سلام على �سلطانك المقدام و�شعبك الهمام .

Photography By Yousuf Bahadr
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لوح��ة وطني��ة �إبداعية ح�ضاري��ة تخطها �أنام��ل المبدعين 

العا�شق�ني لهذا الوط��ن وتراب��ه.. ابتهاجا باحتف��ال ال�سلطنة 

بالعي��د الوطن��ي الثال��ث والأربع�ني المجي��د. ثلاث��ة و�أربع��ون 

عام��ا خ�صبة بغيث العطاء المتدف��ق على هذه الأر�ض الطيبة.. 

متو�شحة  بعظيم الإنجاز.. متقلدة  و�سام الفخر والاعتزاز.

 عي��د وطن��ي مترب��ع عل��ى عر���ش الت�أل��ق.. فيا���ض بنب��ع 

الإنج��ازات المتدف��ق.. حي��ث نخط الي��وم ب�أبجدي��ات العربية 

الخال��دة له��ذا العي��د �أنبل عب��ارات الته��اني.. احتف��اء ووفاء 

ب�أ�ص��دق المواثيق والعهود, لن�ضئ معا ال�شمعة الثالثة والأربعين 

م��ن �شم��وع �أعياد عم��ان البهي��ة.. اليان��ع الثمار الم�ش��رق ب�سنى 

الفرحة والافتخار .

�إعداد 

الملازم/ثريا بنت �أحمد الكلبانية

�إدارة العلاقات العامة

عرساً وطنياً
ثلاثة وأربعون
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لقد خط���ت عمان عبر العقو���د الثلاث���ة والأربعين 

الزاهي���ة خطوات وا�سع���ة نحو تحقيق المن���ال, وتب�وأت 

مكان���ة مرموقة في كل �صعيد ومجال, وها هي اليوم في 

عيده���ا الثالث والأربعين المجيد تنر�ي� ب�ضيائها دروب 

الم�ستقبل لأبنائها, وتر�س���م ب�إنجازاتها ملامح ت�ألق لا 

يمحوها الزمن.

يالها م���ن �أيام يعي�شها كل من تنع���م برغد العي�ش 

على هذه الأر�ض الطيبة.. �أيام زاخرة بفي�ض الم�شاعر, 

م�ؤطرة  ب�إنجازات المفاخر, حيث نعي�ش اليوم تفا�صيل 

تج���اوزت حدود الأحا�ل�م, و�أعج���زت في و�صفها �أرقى 

�صياغ���ات ال���كلام, �إنه���ا تفا�صي���ل احتفالن���ا الأمث���ل 

بالعيد الوطني الثالث والأربعن�ي� المجيد   وا�ست�شراف 

م�ستقبلن���ا الأجمل, ف�أهلا بكم في ع���ام جديد بهيجة, 

في يو���م اكت�س���اء بلادن���ا عمان حل���ل البه���اء والفخار 

واعتلائها من�صة التتويج باقتدار.

 عم���ان اليو���م تمتط���ي �صهو���ة الإنج���از, وتتقل���د 

قلائ���د الفخر والاعت���زاز .. ولك���م تتوه���ج انت�شاءات 

القلو���ب وتزده���ي الدني���ا ب�أعط���ر الطيو���ب.. فنح���ن 

نعاي�ش  احتفاء موطننا ال�سعيد بمنا�سبة العيد الوطني 

الثالث والأربعين المجيد, الذي نقطف فيه ثمرة جديدة 

من ثمار نه�ضتنا اليانعة.

ولا عجب �أن �أقلامنا تنزوي خجلا وتوا�ضعا حينما 

ت�وصغ عـــــبارات تهنئتها الراقية ل�سيد عمان الغالية.. 

ف�أرقى عب���ارات ال�شـــــكر والتقدير م���ن قلوبنا نهديها 

و�أعط���ر تحاي���ا العرفـــــ���ان والامتن���ان نزجيه���ا لباني 

نه�ضة عمان.

في���ا �أيه���ا ال�شع���ب المنا�ضل علين���ا �أن نطو���ي ليلنا 

بنهارانا �سهرا في �سبيل تحقيق الطموحات لهذا الوطن 

الغ���الي, ومخر عب���اب بحر التحدي���ات وال�صعوبات.. 

و�إننا لنجدد العهد �أمام الله �أن نلحق بركب من �سبقونا 

في ميادي���ن الكفاح لنعلي معهم رايات البناء والنجاح, 

فرد الجميل لهذا الوطن الذي دعمنا ب�سخاء واجب لا 

يتهاون فيه كل من ارتوى من نبع خيره المعطاء.
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م��ع ظه��ور تكنولوجي��ا المعلوم��ات والتق��دم 
الهائ��ل فيه��ا أصبح��ت ش��بكات المعلوم��ات 
وس��يلة مهم��ة لس��ريان المعلوم��ات وتداولها 
والحص��ول عليها م��ن أي مكان وكل م��كان، أياً 
كان بعده ومس��افته، وتس��لم وإرسال الرسائل 
ع��ن طريق البري��د الإلكترون��ي أو برام��ج توتير أو 

الواتسب  أو وغيرها من البرامج الأخرى .
 

وس��اعد كل ه��ذا على نش��ر المعلومات بي��ن الأفراد 
والدول والمؤسس��ات مما أفاد البشرية فائدة كبيرة 

وسريعة.

الرائد/فهد بن �سيف الحو�سني

قيادة �شرطة محافظة م�سقط

010101010101010010101010101010101 010101010101010010101010101010101 0101010101010100101010101010101010101
01010101010010101010101010101 010101010101010010101010101010101 01010101010101001010101010101010101010101
0101010010101010101010101 010101010101010010101010101010101 010101010101010010101010101010101010101010101
010010101010101010101 0101010101010100101010101010101010101010101010100101010101010101010101010101010100
10101010101010101010101010101010010101010101010101010101010101010010101010101010101010101010101010010101
01010101010101010101010101001010101010101010101010101010101001010101010101010101010101010101001010101010
10101010101010101010100101010101010101010101010101010100101010101010101010101010101010100101010101010101
01010101010101010010101010101010101010101010101010010101010101010101010101010101010010101010101010101010

010101010101010010101010101010101 010101010101010010101010101010101 010101010101010010101010101010101010101
010101010010101010101010101 010101010101010010101010101010101 010101010101010010101010101010101010101010101
010010101010101010101 010101010101010010101010101010101 010101010101010010101010101010101010101010101010010
101010101010101 010101010101010010101010101010101010101010101010010101010101010101010101010101010010101010
1010101010101010101010100101010101010101010101010101010100101010101010101010101010101010100101010101010101
0101010101010101001010101010101010101010101010101001010101010101010101010101010101001010101010101010101010
1010101010010101010101010101010101010101010010101010101010101010101010101010010101010101010101010101010101
الحماية الجنائية . .010010101010101010101010101010101010010101010101010101010101010101010010101010101010101010

للمعاملات الإلكترونية والمراسلات الرسمية
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لك���ن م���ع ظهور �أي اكت����شاف �أو اختراع جديد، تظهر جرائ���م ومخالفات جديدة ترتبط به���ذا الاكت�شاف �أو الاختراع ، 

وعل���ى �سبي���ل المثال لا الح�صر ) تبادل الإ�شاعات ب�شكل مفرط، ت�وصير وت�سري���ب الر�سائل والخطابات والقرارات ال�سرية 

للجه���ات الحكومية والع�سكرية ب�صفه خا�صة، فبركة ال�و���صر لأ�شخا�ص ب�وصره م�سيئة و�إعادة �إر�سالها ، ت�وصير الحوادث 

والموت���ى بال�وشارع و�إر�ساله���ا للآخرين، تر�صد وت�وصير رج���ال ال�شرطة عند قيامهم ب�أعماله���م ، ت�وصير �أ�سلحة ومعدات 

ع�سكري���ة و�إر�ساله���ا للعامة ، ت�وصي���ر الأ�شخا�ص لأنف�سهم ب�أفع���ال مجرمة ، ت�وصير موظفي الجه���ات الع�سكرية لأنف�سهم 

�أو غيره���م بالملاب����س الع�سكرية وب�أو�ضاع لا تليق بهم كونهم ع�سكريين، ت�وصي���ر الكتابات الم�سيئة على الجدران �أو تحريف 

اللوائ���ح الإر�شادي���ة للمناطق، �أو اتهام �أ�شخا�ص �أو جهات ر�سمية معينة عن طري���ق مواقع التوا�صل الاجتماعي بتهم باطلة 

بهدف �شحن الر�أي العام �ضدهم، ناهيك عن �إر�سال ال�وصر ومقاطع الأفلام الإباحية، وغيرها من الأفعال الم�سيئة للنظام 

والآداب العامة(.

وم���ن المعروف �أن �شبكة الات�صالات ه���ي الطريق للدخول �إلى �شبكة المعلومات وكذلك �سري���ان المعلومات من مكان �إلى 

م���كان �آخر عن طـــــــريق الإنترن���ت، كل هذه الأمور مت�صلة ب�شبكة المعلومات والات����صالات، فلا يمكن لإحداهما الا�ستغناء 

عن الأخرى. 

          �أن هن���اك م�شكل���ة قانوني���ة، وهى عدم كفاية العقوبات الحالية لمرتكبي هـذه الجرائم – �سواء كان ذلك في قانون 

الج���زاء العم���اني  �أو القوانن�ي� الخا�صة المكملة - وذل���ك لأن تلك القوانين لا تتطو���ر دائماً بنف�س ال�سرع���ة التي تتطور بها 

التكنولوجيا، �أو مهارة الذهن الب�شري في ت�سخير هذه المبتكرات ا�ستخداماً �سيئاً وهذه الجرائم لها طبيعة غير مادية مثل 

المعلوم���ات والمعطي���ات المخزنة في الذاك���رات الإلية، لذا ف�إننا نتوقف عند العقاب على هـ���ذه الجرائم على قاعدة د�ستورية 

مهم���ة ج���دا وه���ى �أنه » لا جريمة ولا عقوبة �إلا بن�ص »، وما يترتب عليها من عدم جو���از القيا�س في الجرائم، ويترتب على 

ذل���ك �إمكانية �إفلات كثير ممن ارتكبوا الت�صرف���ات من العقاب، لأنه لا توجد ن�وص�ص عقابية تجرم وتحدد العقوبات، ولا 

ي�ستطيع القا�ضي �أن يطبق عقوبة قيا�ساً على فعل �آخر. 

لذل���ك �سارع الم�شرع العماني في �إ�صدار ت�شريع���ات عقابية خا�صة بجرائم الحا�سب الآلي والإنترنت وخ�وص�صاً جرائمه 

غير المادية، لأنها جرائم جديدة ولم يكن لها �أي ذكر في القوانين الجنائية التقليدية . 

010101010101010010101010101010101 010101010101010010101010101010101 0101010101010100101010101010101010101
01010101010010101010101010101 010101010101010010101010101010101 01010101010101001010101010101010101010101
0101010010101010101010101 010101010101010010101010101010101 010101010101010010101010101010101010101010101
010010101010101010101 0101010101010100101010101010101010101010101010100101010101010101010101010101010100
10101010101010101010101010101010010101010101010101010101010101010010101010101010101010101010101010010101
01010101010101010101010101001010101010101010101010101010101001010101010101010101010101010101001010101010
10101010101010101010100101010101010101010101010101010100101010101010101010101010101010100101010101010101
01010101010101010010101010101010101010101010101010010101010101010101010101010101010010101010101010101010

010101010101010010101010101010101 010101010101010010101010101010101 010101010101010010101010101010101010101
010101010010101010101010101 010101010101010010101010101010101 010101010101010010101010101010101010101010101
010010101010101010101 010101010101010010101010101010101 010101010101010010101010101010101010101010101010010
101010101010101 010101010101010010101010101010101010101010101010010101010101010101010101010101010010101010
1010101010101010101010100101010101010101010101010101010100101010101010101010101010101010100101010101010101
0101010101010101001010101010101010101010101010101001010101010101010101010101010101001010101010101010101010
1010101010010101010101010101010101010101010010101010101010101010101010101010010101010101010101010101010101
010010101010101010101010101010101010010101010101010101010101010101010010101010101010101010
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كم���ا ذكرت م�سبقاً وب�سبب التطو���ر والانت�شار ال�سريع 

في ا�ستخدام الحا�سب الآلي قامت الجهات المعنية بتطبيق 

القانو���ن في البلاد بتلافي م�شكل���ة عدم �شمولية العقوبات 

ل���كل الأفع���ال المرتكب���ة، ف�أ����صدرت عدد م���ن الن�وص�ص 

العقابية للأفعال الم�ستحدثة.

تبق���ى لدينا الم�شكل���ة الرئي�سة لمثل ه���ذه الأفعال وهي 

�صعوبة الو�و���صل �إلى الفـــــــاعل الأ�صل���ي، وذلك لل�سرعة 

الكبر�ي�ة في انتــــــ����شار الم���ادة داخ���ل وخ���ارج النــــط���اق 

الإقليمي للدولة. 

هن���ا �أرى �إن يكو���ن هن���اك تن�سيق دائ���م وم�ستمر بين 

الجه���ات الفني���ة في مجال �شب���كات المعلوم���ات والجهات 

الأمني���ة والق�ضائي���ة لإيج���اد حلو���ل وط���رق تمكنهم من 

اكت�شاف و�ضبط من ت�سول له نف�سه العبث ب�إ�سرار الدولة 

وخ�وص�صيات الغير، تكثيف دورات للأفراد والعاملين في 

الم�ؤ�س�سات الحكومية والع�سكرية وبيان لهم جريمة �إف�شاء 

وت�سريب البيات والمعلومات عن طريق و�سائل الات�صالات 

والانترنت، كم���ا يجب على كافة الجه���ات ت�أمين بياناتها 

حت���ى تكون في �أمان، ويلقى على �أق�سام الأمن  في الدوائر 

الحكومية عبء حماية البيانات بحيث يتم ت�أمين �سريتها.

وتختل���ف �أنظمة الأمان في م���دى ال�سرية التي توفرها 

للبيانات م���ن حيث �سهولة �أو ع���دم �سهولة اختراق نظام 

ع���ن �آخر، حي���ث �إن حماية نظ���ام المعلوم���ات يعتمد على 

ع���دة عوامل، �أهمها ال�سرية، ومنها حرية تداول البيانات 

و�إتاحته���ا للمتعاقدي���ن Availability ث���م �سلامة البيانات 

Integrity، وال�سري���ة تعن���ي ع���دم معرف���ة الغر�ي� من غير 

المتعاقدين بيانات العمليات الإلكترونية. 

البيان���ات  ه���ذه  ارتب���اط  تعن���ي  هن���ا  الخ�وص�صي���ة 

بالمتعاقدي���ن �أط���راف العملي���ة الإلكتروني���ة ؛ مما يحتم 

عدم اطلاع الغير عليه���ا، و�إلا دخلنا تحت طائلة القانون 

والتجريم بانتهاك �سرية وخ�وص�صية البيانات.

اهتم الم�شرع العماني في قانون المعاملات الإلكترونية 

ال�صادر بالمر�سوم ال�سلطاني رقم )2008/69(، بمو�وضع 

�سرية البيانات الم�شفرة، واحترام الحق في الخ�وص�صية، 

وج���رم الفعل ال����صادر بانته���اك ال�سري���ة والخ�وص�صية 

م���ن �أي �شخ�ص���، �سو���اء بال���ذات �أو بالوا�سط���ة، بك�شف 

مفاتيح الت�شفير المودعة بمكتب ك�شف ال�شفرات �أو �إ�ساءة 

ا�ستخدامه ب�أي �و���صرة من ال�وصر، كذلك عاقب على كل 

من يقوم بف�ض معلومات م�شفرة في غير الأحوال الم�صرح 

بها قانوناً.

ويتحق���ق الركن المادي للجريمة بمجرد انتهاك �سرية 

البيانات وخ�وص�صيتها، حتى ولو لم يترتب على الفعل �أي 

نتيج���ة، فالجريمة هي جريمة �سلوكية يكتفي الم�شرع فيها 

بتحقق ال�سلوك الإجرامي بدون ا�شتراط تحقق نتيجة؛ لأن 

الغر�ض��� من التجريم هو الحفاظ على �سرية وخ�وص�صية 

البيانات الخا����صة، وما يتعلق بها م���ن معلومات وبيانات 

�سرية... وما �إلى ذلك، ولي�س تحقق نتيجة �إجرامية .

وفيم���ا يخ�ص الرك���ن المعنوي لجريم���ة انتهاك �سرية 
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الع���ام  الجنائ���ي  الق����صد  في  وخ�وص�صيته���ا  البيان���ات 

بعن�صريه العلم والإرادة، فالجاني هنا ي�سعى ب�إرادته �إلى 

ف�ض مفاتيح ال�شفرة الخا�صة بالمعلومات في غير الأحوال 

الم����صرح به���ا. وذلك م���ع علمه الت���ام بمادي���ات الواقعة 

الم�ؤثم���ة قانوناً، و�أنه على علم بمكونات الواقعة المتمثلة في 

ف�ض �شف���رة المعلومات �أو �إر�سال �و���صر وخطابات ر�سمية 

محظورة التداول.

    وق���د جرم قانو���ن المعاما�ل�ت الإلكترونية في المادة 

)6/52( من���ه )بعقوب���ة ال�سج���ن لمدة لا تتج���اوز �سنتين 

وبغرام���ة لا تتج���اوز )500ر.ع خم�سة �آلاف ريال عماني( 

�أو ب�أح���دى هاتن�ي� العقوبتين، كل من اخر�ت�ق �أو اعتر�ض 

معلوم���ات �أو بيانات م�شفرة �أو قام بف�ض��� �شفرتها عمدا 

دون م�سوغ قانوني، وت�ضاعف العقوبة �إذا كانت المعلومات 

�أو البيانات تتعلق ب�سر من �أ�سرار الدولة.

ون�ص��� القانون كذل���ك ب�شكل عام بالم���ادة )43( منه 

، عل���ى �أن���ه » لا تطب���ق �أحكامه على ح���الات الك�شف التي 

تتم لأغرا�ض هذا القانون �أو لأية �إجراءات جزائية تتعلق 

بجريم���ة ارتكبت بالمخالفة لأي قانو���ن �أو لغر�ض الأوامر 

ال�صادرة من �أي �سلطة ق�ضائية.

    �إن �شبك���ة المعلوماتي���ة قد تكو���ن مو�وضعاً 

لبع�ض الجرائم، و�أي�ضاً قد تكون و�سيلة لارتكاب 

بع�ض الجرائم، وفي الغالب تكون جرائم مادية 

لوقوعها عل���ى ال�شا����شات وال�شرائ���ط والمعدات 

والكابلات والبرامج الموجودة على دعامات. 

وقد تقع جرائم على البيانات غير المادية، وهنا يكون 

الاعتداء بوا�سطة الحا�سب �أو الهواتف النقالة، ويكون هو 

الو�سيلة لارتكاب مثل هذه الجرائم. 

ويعتر�ب� التزوي���ر في النط���اق المعلومات���ي م���ن �أخطر 

الجرائ���م، ومم���ا يزيد من خطو���رة التزوير هو��� �صعوبة 

اكت�شاف و�إثبات التزوير الذي يقع في هذا المجال. 

ولقد �أفرد قانون الجزاء العماني في المادة 199 تعريفاً 

خا�صاً بالتزوير. والتزوير ب�صفة عامة هو تغيير الحقيقة 

في مح���رر ب�إحدى الطرق التي ن�ص عليه���ا القانون تغيراً 

من ��شأن���ه �إحداث ����ضرر ومقترناً بني���ة ا�ستعمال المحرر 

عد له.  
ُ
المزور فيما �أ

وجريم���ة التزوي���ر به���ذا التعري���ف لها ركن���ان: ركن 

م���ادي، ورك���ن معنو���ي، يقوم الرك���ن الم���ادي في التزوير 

بتوافر العنا�صر التالية . 

 تغير�ي� الحقيق���ة في مح���رر، بو�سيلة مم���ا ن�ص عليه 

القانون. 

 �أن يكون من ��شأن هذا التغيير �إلحاق ال�ضرر بالغير. 

لا يكف���ي لاكتمال الركن الم���ادي في جريمة التزوير �أن 

يق���ع تغيير الحقيق���ة في محرر، و�أن يح����صل هذا التغيير 

ب�إحدى الطرق التي بينها القانون، و�إنما ينبغي �أن يكون 
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من ��شأن���ه �أن ي�سبب ����ضرراً للغر�ي�، ولا ي�شترط وقوع 

����ضرر بالفعل بل يكفي احتمال وقوع���ه، وي�ستوي �أن يكون 

ال�ضرر مادياً �أو معنوياً، فردياً �أو اجتماعياً. 

و�إع��ادة  والبيان��ات  المعلوم��ات  جم��ع  جريم��ة 

ا�ستخدامها: 

ه���ذه جريمة تعاقب عليه���ا الم���ادة )267( من قانون 

الجزاء العم���اني، ومفهوم من ن�صه���ا �أن جمع المعلومات 

يكون بق�صد �إعادة ا�ستخدامها، �أي �أن الجاني يجمع هذه 

المعلوم���ات لي�س بدون ه���دف، ولي�س من �أج���ل الاحتفاظ 

به���ا، ولكن م���ن �أجل �إع���ادة ا�ستخدامه���ا، والمق�وصد من 

�إعادة ا�ستخدامها هو �أن تكون هذه الإعادة في الا�ستخدام 

لم�صلحته هو، ولي�س لم�صلحة �صاحبها الأ�صلي.

   �أم���ا ما يفه���م من وراء ن�ص��� الفق���رة ال�سابقة فهو 

�أن الج���اني يقوم بجم���ع المعلومات والبيان���ات بدون علم 

�أو معرف���ة �أو �إذن �صاح���ب البيان���ات والمعلوم���ات الأ�صلي 

والت�شهر�ي� ب���ه. وهنا تق���ع الجريم���ة، ويعاق���ب مرتكبيها 

بالعقوبات المن�وص�ص عليها فيها.

جريمة ت�سريب المعلومات والبيانات:

   ه���ذه جريمة تختلف ع���ن �سابقته���ا الخا�صة بجمع 

المعلوم���ات و�إع���ادة ا�ستخدامه���ا، في �أن جريم���ة ت�سريب 

المعلوم���ات والبيانات لا يقوم الجاني فيها بالح�وصل على 

المعلومات والبيانات لنف�سه، و�إنما هو يقوم بت�سريبها �إلى 

غيره، فهو ي�ساعد ويي�سر وي�سهل – ب�أي طريقة – و�وصل 

المعلوم���ات والبيانات من جهاز حا�سب �آلي �أو هاتف نقال 

خا�ص ب�شخ�ص ما �إلى �شخ�ص �آخر.

جريم��ة التعدي على برامج الحا�سب الآلي �سواء 

بالتعديل �أو الا�صطناع:

         التع���دي عل���ى برام���ج الحا�س���ب الآلي الخا����صة 

ب�شخ�ص��� �آخ���ر معاقب علي���ه في قانون الج���زاء العماني، 

والتع���دي ل���ه �و���صر متع���ددة، ويعاق���ب القانو���ن« كل من 

تع���دى على برامج الحا�سب الآلي بالتعديل �أو الا�صطناع، 

والتعديل يق�صد به جعل المعلومات والبيانات تبدو في غير 

طبيعتها الأ�صلية«.

          �أما الا�صطناع، فهو يتحقق بخلق مادة �أو محرر 

لم يكن له وجود من قبل، ون�سبته كذباً �إلى غير م�صدره، 

والا�صطن���اع غالب���اً ما يكون م�صحوب���اً بطريقة من طرق 

التزوي���ر مثل التوقيع ب�إم�ضاء م���زور، ومن �أمثلة ا�صطناع 

المحررات عموماً ا�صطناع قرار �أو خطاب �صادر عن جهة 

حكومي���ة، وهذا م���ا ي�صلن���ا في الآونة الأخر�ي� عن طريق 

الوات�سب وبرامج التوا�صل الاجتماعي الأخرى.

جريمة تزوير البيانات والوثائق المبرمجة:

      تتطل���ب ه���ذه الجريم���ة �ضرورة ح���دوث تغيير في 

الحقيق���ة، وبع�ض��� الت�شريعات لا تتطل���ب �أن يكون حدوث 

ه���ذا التغيير بو�سيلة معينة، مث���ل القانون الفرن�سي الذي 

�أجاز �أن يكون تغيير الحقيق���ة ب�أي و�سيلة كانت، كما قرر 

�أنه ي�ستوي �أن يحدث تغيير الحقيقة على محرر �أو دعامة 

�أو �سن���د طالما �أن هذه الدعامة ت�صلح في �إن�شاء حق �أو كل 

ما من ��شأنه �إحداث نتائج قانونية معينة.

   ون���رى طبق���اً لعمو���م ن�ص الم���ادة )276( من قانون 

الجزاء العماني �أنه من المت�وصر �أن يقع التزوير في النطاق 

المعلوماتي ع���ن طريق تغيير الحقيقة عل���ى ال�شرائط، �أو 

على الم�ستندات الم�ستخرجة من الحا�سب الآلي ما دام �أنه 

قد حدث تغيير في البيانات الموجودة داخل الحا�سب.
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دكتوراه في القانون وعلوم ال�شرطة

المراجع:

قانو���ن الج���زاء العم���اني ال����صادر بالمر�سو���م ال�سلط���اني رق���م 

)1974/7( وتعديلاته.

قانو���ن المعاملات الإلكتروني���ة ال�صادر بالمر�سو���م ال�سلطاني رقم 

.)2008/69(

الدكتو���ر / احم���د الدكتور/محمو���د نجي���ب ح�سني: ����شرح قانون 

العقوبات، الق�سم الخا�ص، �ص 215.

الدكتور/ رءوف عبيد: جرائ���م الاعتداء على الأ�شخا�ص والأموال 

الق�سم الخا�ص، �ص 77،

الجنائ���ي  القانو���ن  ال�صغر�ي�:  الباق���ي  عب���د  جمي���ل  الدكتو���ر/ 

والتكنولوجي���ا الحديث���ة، الكت���اب الأول، الجرائ���م النا�شئ���ة، عن 

ا�ستخدام الحا�سب الآلي، �ص134.

الدكتو���ر / عمر محم���د �أبو بك���ر: الجرائم النا�شئ���ة، الخا�ص في 

����شرح قانون العقوبات، جرائم الاعتداء على الأموال والأ�شخا�ص، 

�ص457.

 الدكتو���ر/ ح�س���ام ط���ه تم���ام: الجرائ���م النا�شئة ع���ن ا�ستخدام 

الحا�سب الآلي، الحماية الجنائية للحا�سب الآلي، درا�سة مقارنة،

جريمة ن�شر ال�صور وبيانات الجهات الر�سمية بما 

ي�شكل انتهاكاً لحقوق وخ�صو�صيات الغير:

   ه���ذه جريمة تقع خارج نطاق جهاز الحا�سب الآلي، 

وه���ى تعن���ي ا�ستخ���دام معلوم���ات �أو ببيان���ات �أو �وصر في 

�أغرا�ض��� خا�صة، مثال ذلك �أن يقو���م الجاني با�ستخدام 

�و���صر �أو معلومات �أو بيانات خا����صة ب�شخ�ص �آخر، وهذا 

كل���ه طبعاً ب���دون ا�ستئ���ذان �صاحبها الأ�صل���ي، مما ي�ضر 

ب�صاحبه���ا �ضرراً بليغاً �سو���اء كان هذا ال����ضرر مادياً �أو 

معنوياً.

ويتحق���ق الركن المادي للجريمة بمجرد انتهاك �سرية 

البيان���ات وخ�وص�صيته���ا، حتى ولو لم يترت���ب على الفعل 

�أي نتيج���ة، فالجريمة هي جريمة �سلوكي���ة يكتفي الم�شرع 

فيه���ا بتحق���ق ال�سلوك الإجرام���ي بدون ا�ر�ت�شاط تحقق 

نتيج���ة؛ لأن الغر�ض من التج���ريم هو الحفاظ على �سرية 

وخ�وص�صية البيانات، ولي�س تحقق نتيجة �إجرامية .

ويتمثل الركن المعنوي لجريمة انتهاك �سرية البيانات 

وخ�وص�صيته���ا في الق�صد الجنائي العام بعن�صريه العلم 

والإرادة، فالج���اني هن���ا ي�سع���ى ب�إرادت���ه �إلى ن����شر �وصر 

ومواد خا����صة بالغير في غير الأحوال الم�صرح بها. وذلك 

م���ع علمه التام بماديات الواقع���ة الم�ؤثمة قانوناً، و�أنه على 

علم بمكونات الواقعة.

    كم���ا ج���رم قانو���ن المعاملات الإلكتروني���ة في المادة 

)15/10/52( بذات العقوبة �أي�ضاً �أي �شخ�ص قام عمدا 

بيانات �سرية تمكن من  بك����شف  – بغر�ي� �سند قانوني- 
الو�و���صل �إليها بما ل���ه من �سلطات بموجب ه���ذا القانون 

�أو �أي قانو���ن �أخ���ر. �أو ق���ام عمدا بطريقة غر�ي� م�شروعة 

بن����شر �أو ت�سهي���ل ن����شر �أو ا�ستعم���ال �سجل �إلكر�ت�وني �أو 

توقي���ع �إلكتروني �أو ف�ض��� �شفرته. وت�ضاع���ف العقوبة �إذا 

كان مرتك���ب الجريمة �أمينا على ذل���ك ال�سجل �أو التوقيع 

بمقت�ضى مهنته �أو وظيفته«.

    لكننا نرى �أن الأمر يزداد �سوءاً وخطورة، للحكومات 

الإلكتروني���ة، ويهدد م�ستقبلها، ويفقدها الثقة التي تعتبر 

ركن���اً �أ�سا�سي���اً به���ا، �إذا تم انته���اك �سري���ة وخ�وص�صية 

البيانات الخا����صة بها، مما يجعلن���ا التفكير قبل تحرير 

�أية قرارات �أو خطابات ر�سمية �سرية تخوفاً من ت�سريبها 

ووقوعها ب�أيدي الآخرين. 

وعل���ى ذل���ك �أرى �أن يتدخل الت�شري���ع العماني وبذات 

�سرع���ة التطو���ر التكنولوج���ي في تقنن�ي� م���ا لم يت�ضمن���ه 

قانو���ن الجزاء العماني وقانون المعاما�ل�ت الإلكترونية �أو 

�أي قانو���ن �أخ���ر، بتقنين  مواد تعاقب م���ن ت�سول له نف�سه 

�إف����شاء الإ�س���رار  �أو انته���اك خ�وص�صية الغر�ي� بت�وصيره 

و�إر�ساله���ا للآخري���ن �أو ت�وصي���ر الأح���داث والحو���ادث 

و�إع���ادة �إر�ساله���ا، �أو ت�وصي���ر نف�س���ه ب�أو����ضاع م�سيئة لا 

تلي���ق به وبالعادات والتقلي���د العمانية، �أو الت�صريح عمداً 

بمعطي���ات �أو بيان���ات خاطئة وخا�صة ����صادرة عن جهات 

حكومي���ة �أو ن�سبته���ا له���ا، �أو انتهاك �سري���ة وخ�وص�صية 

الق���رارات والخطاب���ات والمرا�سا�ل�ت الر�سمي���ة، لأن كل 

ه���ذه التعاملات تتم بوا�سطة الحا�س���ب الآلي �أو بوا�سطة 

�أ�شخا�ص مخت�صين بوظائفهم، وبالتالي يمكن لأ�شخا�ص 

معنيين فق���ط بالإطلاع عليها، ما عدا غر�ي� ه�ؤلاء ف�إنهم 

يعتبرون مرتكبين جرماً ب��شأن ذلك.
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الدكتور/حميد بن نا�صر الحجري

وزارة الأوقاف وال�ش�ؤون الدينية

وال�شعوب  الأمم  مجتمعات  �سائر  الأزم��ات  ظاهرة  رافقت 

�أمعنا  ولو  انحدارها،  �أو  وارتقاءها  ن�شوءها  مراحل  جميع  في 

النظر في ثنايا الأحداث التاريخية الكبرى لوجدنا �أن الأزمة 

ال�شعوب,  حياة  في  المهمة  المراحل  تتو�سط  الع�صور  مر  على 

الأذهان  �أزمة تحرك  فبين كل مرحلة ومرحلة جديدة ثمة 

وتروي  جديدة.  مرحلة  �إلى  الإبداع  وتحفز  ال�صراع  وت�شعل 

من  يقارب  ما  3600ق.م  منذ  �شهد  العالم  �أن  التاريخ  كتب 

نهاية  ومنذ  350حرباً  نحو  1815م  عام  ومنذ  13600حرباً، 

الحرب العالمية الثانية ما يزيد عن100حرب؛ حيث ق�ضت على 

�أرواح ما يقارب بليون ن�سمة، ومهما تكن هذه الأرقام تقريبية 

ولكنها تنبئ عن واقع مرير مرت به الحياة الب�شرية. 

�سرعان  و�ضحاياها،  للحروب  المذهلة  الأرقام  هذه  �أن  بيد 

ما تنزوي في توا�ضع �أمام الاحتمالات المروعة لكارثة الفناء 

النووي، حيث لا مجال لإح�صاء عدد �ضحاياها.

إدارة الأزمات الاجتماعية
فن
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التنمية المجتمعية ال�شاملة والم�ستدامة، ومما لا �شك منه 

�أنها بحاجة ما�سة �إلى التغيير من �أجل التطوير وهذا لن 

يحدث بين ع�شية �أو �ضحاها؛ و�إنما ي�ستغرق وقتاً كافياً..

لإدارة  الأمثل  ما هو الحل  نف�سه:  الذي يطرح  والت�سا�ؤل 

الأزمة الاجتماعية ؟

�إن �أهم ما يميز البحث العلمي الت�سا�ؤل المنطلق من 

على  معتمداً  الباحث  يتح�س�سها  والتي  و�أهميتها  م�شكلته 

�أما نحن فن�ستميحكم عذراً لتحليلنا  منهج علمي دقيق، 

هذا الذي يعتمد على �أفكار افترا�ضية علنا نجد �أنف�سنا 

لمحاكاتة  جديدة  �آفاقا  لنا  تفتح  جدلية  نقا�شات  �أم��ام 

الأفكار  هذه  من  بالعديد  ن�أخذ  �أن  لزاماً  وبات  الواقع؛ 

الافترا�ضية لمحاولة الإجابة عليها من الواقع. 

مفهوم �إدارة الأزمات في العالم الاجتماعي:

يعاني مفهوم الأزمة من تداخل العديد من المفاهيم 

المرتبطة به كالم�شكلة وال�صراع والحادث والكارثة، ف�إذا 

النظام  على  مادياً  ي�ؤثر  الذي  الخلل  يمثل  الحادث  كان 

الهيكل  يعر�ض  ما  حدثٍ  عن  يعبِّر  ال�صراع  ف�إن  ب�أكمله 

�إلى  به  ت�صل  بدرجة  ولكن  والا�ضطراب؛  للخلل  المعنوي 

بينما  عليها،  يقوم  التي  الأ�سا�سية  الافترا�ضات  تحدي 

على  م��ادي��اً  ت���أثري�اً  ي�ؤثر  خلل  عن  عبارة   Crisis الأزم���ة 

يقوم  التي  الرئي�سة  الافرت�ا���ض��ات  ويهدد  كلياً  النظام 

�أ���ش��د خ��طو��رة م��ن الح��دث  ب���أن الأزم���ة  عليها،  ويظهر 

والحادث وال�صراع.

ويق�صد بالأزمة الاجتماعية توقف الأحداث المنظمة 

مما  والعرف،  والتقاليد  العادات  وا�ضطراب  والمتوقعة 

عادات  وتكوين  التوازن  لإع��ادة  ال�سريع  التغيير  ي�ستلزم 

�أكر�ث� مال�ئ��م��ة«) ع���ل���يو���ه،1997( ك��م��ا يُق�صد  ج��دي��دة 

مراحل  م��ن  متقدمة  مرحلة  �أن��ه��ا  الأزم����ة:  بم�صطلح 

ال�صراع) العماري،1993(.

وي��عرب� وزي���ر خ��ارج��ي��ة الو���لاي���ات الم��ت��ح��دة الأ���س��ب��ق 

لو�وصل  ع��ر�ض��   « ب���أن��ه��ا:  الأزم����ة  ع��ن  كي�سنجر  هن�ري 

الانفجار،  على  مبا�شرة  ال�سابقة  المرحلة  �إلى  ما  م�شكلة 

تفاقم  ق��ب��ل  ب��ح��ل��ه��ا  الم���ب���ادرة  ����ض���رورة  يقت�ضي  مم���ا 

عواقبها«)ال�ضحيان،2001(.

وم�صطلح �إدارة الأزمات)Crisis  Managemant( ن��شأ 

للإ�شارة  وذلك  ب�شكل جنيني،  العامة  الإدارة  �أح�شاء  في 

والظروف  المفاجئة  الكوارث  الدولة في مواجهة  دور  �إلى 

ال��ط��ارئ��ة ك��الح��روب وال���غ���ارات وال����زلازل والأع��ا�ري�ص�� 

والحرائق..الخ )عليوه،1997(. 

عن  الو��ط��ن  �صحيفة  و�أوردت 

الحد  حول  الدولية  الندوة  فعاليات 

التي  الطبيعية  الكوارث  مخاطر  من 

قابو�س  ال�سلطان  بجامعة  عُ��ق��دت 

ما  �سجلت  العلمية  الإح�صاءات  ب�أن 

يقارب4130 حدث كارثي حول العالم 

وت�شير  طبيعية،  مخ��اط��ر  ع��ن  ن��اتج 

من  �أكرث�  �أن  �إلى  الدولية  التقارير 

226مليون �شخ�ص يت�أثرون بالكوارث 

�سنوياً، و�أنه خلال �أربعين �سنة م�ضت 

نتج �أكثر من ثلاثة ملايين وثلاثمائة 

�ألف وفاة منها �أكثر من680 �ألف وفاة 

حدثت ب�سبب الزلازل فقط في الفترة 

و2010م  ال���ع���امن�ي�2000م  بني�  م��ا 

اليوني�سكو  منظمة  م�صادر  وبح�سب 

و هذه الخ�سائر من الممكن تقلي�صها 

الحد  بق�ضايا  الاه��ت��م��ام  خال�ل  م��ن 

)�صحيفة  الطبيعية  ال��كو��ارث  م��ن 

الوطن،2013(. 

�إن تحقيق الأمن للب�شر والكوكب 

�أمر �ضروري لبقاء الجميع، فالانفجار 

و�أ�سلحة  البيئة  وق�ضايا  الإ���س��ك��اني 

والإره���اب  والفقر  ال�شامل  ال��دم��ار 

مما  والت�أثير.  الانت�شار  عالمية  مهددات  كلها  والجريمة، 

وهنا  الحقيقية،  الفو�ضى  من  �أعتاب ع�صر  على  ي�ضعنا 

�إدارة  �أ�سلوب  �إلى  اللجوء  �إلى  وب���إلح��اح  الحاجة  تظهر 

Crisis   Management)العماري،1993(.  الأزم����ات 

الح��الات  في  ال��دولي  المجتمع  تدخل  مقبولًا  �أ�صبح  فقد 

الدولة،  داخ��ل  للخطر  النا�س  �أم��ن  فيها  يتعر�ض  التي 

الدولة  �أم��ن  على  التركيز  م��ن  الأم���ن  مفهوم  وان��ت��ق��ال 

والكوكب  والعالم  الب�شر  �أم��ن  �إلى  التقليدي  الع�سكري 

�إدارة  الو��اردة في تقرير لجنة  المبادئ  من خلال تر�سيخ 

عالم  في  الأم��ن  لإقامة  في1995م  العالمي  المجتمع  �ش�ؤون 

الغد)البداينة2004(.  

الأمر الذي يرفع م�ستوى التوقعات ب�ضرورة �أن تلعب 

الحكومات دوراً كبيراً في �إيجاد حلٍ ملائمٍ لإدارة الأزمات 

ومن �أهمها الأزمات الاجتماعية ـ �سواء كانت المفاجئة �أو 

تطوير  خلال  من  المطلوبة  بال�سرعة  بحدوثهاـ  الم�ست�شعر 

بنية المجتمع وتثمين المنظومة الأخلاقية الداعمة لمفاهيم 

�إلى  الو���و��ص��ل  �سبيل  في  الم�س�ؤوليات  وتح��م��ل  الإ�ال�ص��ح 
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دراسات وبحوث

التغلب  بكيفية  تُعنى  الأزمات  �إدارة  �إن  القول  ويمكن 

على المواقف الطارئة  بالأدوات العلمية والإدارية المختلفة 

وتجنيب �سلبياتها والا�ستفادة من �إيجابياتها..فعلم �إدارة 

الأزمات هو علم �إدارة التوازنات ور�صد حركة واتجاهات 

في  �آثارها  وبحث  المختلفة  المتغيرات  مع  والتكيف  القوة، 

الوقائية  الثقافة  توا�صل  �إن غياب  ويقال  كافة المجالات، 

ال�شاملة �أزمة ونك�سة التنمية المتوا�صلة م�صيبة. 

الأزمة بين التحدي ال�سيا�سي والتحدي الإداري:

على  الأزم���ة  تفر�ضها  التي  الأ�سا�سية  التحديات  ان 

التكوين الم�ؤ�س�سي المعا�صر تت�صل بجانبين؛ �أولهما: �سيا�سي؛ 

وما  الفجائي  وت�صاعدها  الأزم��ة  ظاهرة  طبيعة  من  ينبع 

وحجمها  بحدوثها  التنب�ؤ  في  �صعوبة  م��ن  ب��ذل��ك  يت�صل 

�إذ  �إداري؛  فهو  الثاني  التحدي  و�أم��ا  التدميرية،  و�أبعادها 

ي�صعب نهو�ض م�ؤ�س�سة واحدة بكل الن�شاطات المت�صلة بدرء 

�أو تخفيف حدة الأخطار التدميرية المت�صلة ب�أية �أزمة.

الق�ضايا  من  العديد  هناك  ال�سيا�سي:  التحدي  �أ( 

لعلم  تح��دي��اً  تمثل  وال��ت��ي  ب��الأزم��ة  المت�صلة  المجتمعية 

ال�سيا�سة العامة، ومنها دور الحكومة في �إدارة الأزمات، 

والإعداد والتح�ضير لمجابهتها، والت�شريعات القومية لدرء 

�أو التخفيف من حدتها، وتقديم العون للمت�ضررين منها 

معرفة  وتنمية  لإدارتها،  والدرا�سات  الأبحاث  وت�شجيع 

الر�أي العام بمخاطرها وكيفية التقليل من �آثارها.

الأزمة تقوم  �إدارة  �إن خا�صية  الإداري:  التحدي  ب( 

متعددة  حكومية  �إدارات  بين  وحادثة  متخللة  �أنها  على 

ومن  التنظيمات،  م��ن  ومج��مو��ع��ة  مختلفة  وق��ط��اع��ات 

الطبيعي �أن ينتج من كل هذا التداخل والنماذج ت�شابك 

الم�ستوى  على  التنظيمية  العلاقات  في  مركب  وتكوين 

الإداري  التحدي  �أو  الإ�شكالية  تبرز  هنا  ومن  الر�أ�سي، 

يق�ضي  �أم��ر  وهو��  الأزم���ة  �إدارة  طبيعة  ت�ستوجبه  ال��ذي 

اختلافاً  يختلف  الأزمة  لإدارة  تنظيمياً  ن�سقاً  بال�ضرورة 

العادية  الظروف  في  الم�ؤ�س�سية  الإدارة  �سمات  عن  بيناً 

الم�ستقرة)عليوه،1997(.

»لا  بقولهِ:  الأم��ر  ذلك  �سيكيت�شَ  جَري�ي  لخ�ص  وقد 

الأزم��ات«.  مواقف  �إلا في  اختباراً جيداً  �إدارة  �أي  تختبر 

والمعروف ب�أن )المواقف تبين معادن الرجال(. 

�أنواع الأزمات والكوارث:

تحتاج  التي  وال��كو��ارث  الأزم���ات  من  العديد  هناك 

كالحرائق  البيئية)  ومنها  لمواجهتها،  و�ضع الخطط  �إلى 

الطبيعية والفي�ضانات وال�سيول، ومن �أمثلتها غرق عدد من 

القرى ال�سودانية من جراء في�ضانات النيل، والعوا�صف 

تعر�ضت  اللذين  و«فيت«  »جونو«  ك�إع�صاري  والأعا�صير 

لهما ال�سلطنة في ال�سنوات القليلة الما�ضية(. وال�صناعية 

التي  الانفجارات  ومثلها  )كالإنفجارات  والتكنولوجية 

حدثت في �إحدى التجمعات الأمريكية بمحافظة الريا�ض 

بال�سعودية،وال�سيا�سية والاقت�صادية)�أزمة �سقف الديون 

الأمريكية في الفترة الحالية( والاجتماعية )كالهجمات 

الإرهابية والإجرامية، والمظاهرات وال�شغب والتخريب في 

والإ�ضرابات  والاعت�صامات  العربي،  الربيع  بلدان  بع�ض 

العمالية والطلابية ومنها ا�ضطرابات جماهيرية و�صدام 

�أثناء  �أجهزة الأمن لوفاة طالب بجامعة الإ�سكندرية  مع 

ا�شتراكه في �إحدى الم�سيرات المنددة بالهيمنة الأمريكية 

والبراكين  )كالزلازل  والجيولوجية  بم�صر(.  عام2002 

وت�آكل التربة والانهيارات الأر�ضية( وال�صحية )كالأوبئة 

و�أزم����ات  الم��ح��ا���ص��ي��ل(.  و���سو��ء  والح��يو��ان��ي��ة،  الب�شرية 

�أو  وال��ط��ائ��رات  الم��ط��ارات  على  كالهجوم  المو��ا�ال�ص��ت) 

الهجوم بالطائرات ك�أحداث11�سبتمبر2001م، وت�صادم 

الهجوم  �أو  البحري  والت�صادم  واحتراقها،  القطارات 

ال�����س��ي��ارات(،  على  وال��ه��جو��م  البحرية،  المن��شآت  على 

والخلل في العلاقات الدولية )كالهجوم الم�سلح في حرب 

الخليج »الأولى« و«الثانية«(، والهجوم النووي �أو الت�سرب 

النووي)مفاعل ت�شيرنوبل(، والهجوم الكيماوي �أو ت�سرب 

و�أزم��ات  الهند(  في  ال��غ��ازات  ال�سامة)م�صنع  ال��غ��ازات 

وم�صادر  ال��ك��ه��رب��اء،  والطاقة)كم�صادر  الإم�����دادات 

والإم���دادات  واللا�سلكية،  ال�سلكية  والات�صالات  المياه، 

المتفجرة،  الخطرة)كالمواد  المو��اد  و�أزم���ات  البترولية( 

والمواد  للا�شتعال،  القابلة  والمو��اد  والغازات،  وال�سموم، 

الملوثة  الكيماوية  والمواد  والقمامة  النووي،  الإ�شعاع  ذات 

)الرهوان،2006(.

ومن هذه الأزمات ما يحدث ب�شكل مفاجئ كالزلازل 

ومنها ما هو م�ست�شعر حدوثه وتوقيته كالأنواء المناخية، 

وال�سيول، ومنها متطور وم�ستمر على فترات زمنية طويلة 

كالجفاف والت�صحر.

�أ�شهر �أزمة �إدارية:

تعد ق�صة رحلةُ �شيكلتون �إلى القارة القطبية الجنوبية 

الأزم��ات في  �إدارة  �أ�شهر ق�ص�ص  واحدة من  عام 1914م 

�أبحر ب�سفينته متوجهاً نحو القارة القطبية  التاريخ، حيث 
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على �أمل �أن يتمكن من عبور القارة �سيراً على الأقدام، �إلا 

الأزمة  فحدثت  البر،  �إلى  الو�وصل  من  قط  يتمكن  لم  �أنه 

على  وطاقمه  هو  وبقي  بالثلج،  �سفينته  علقت  حين  الأولى 

هذا الحال لعدة �شهور، ثم حدثت الأزمة الثانية حين غرقت 

ال�سفينة تاركهَ �شيكلتون وطاقمه المكون من 27 فرداً على 

بعد 1200 ميل من الح�ضارة على جليد طاف عُلى �سطح 

الماء ولا يوجد معهم �سوى قدر �ضئيل جداً من الإمدادات. 

جزيرة  �إلى  بهم  واللجوء  طاقمه  �إنقاذ  من  تمكن  �أن��ه  �إلا 

قريبة با�ستخدام قوارب النجاة، وعلى هذه الجزيرة قرر 

�شيكلتون تق�سيم طاقمه، حيث ترك عدداً من �أفراد الطاقم 

تاركاً لهم قدراً محدوداً من الإمدادات وتوجه بباقي �أفراد 

الطاقم على �أحد قوارب النجاة �إلى محطة ل�صيد الحيتان 

�شُيكلتون  وتمكن  جورجيا،  �ساوث  في  ميل   800 بعد  على 

بالفعل من �إنقاذ طاقمه ولم يفقد �أياً من �أفراد طاقمه على 

الرغم من كافة ال�صعاب التي واجهته والتي مثلت تحدياً 

رئي�ساً لاحتمالات نجاته هو ذاته.

ويقدم كل من )مارجوت موريل و�ستيفاني كاباريل( 

في  �شيكيلتون  تج��رب��ة  م��ن  الم�ستفادة  ل��ل��درو���س  تحليلًا 

كتابهما: »طريق �شيكيلتون: درو�س القيادة من م�ستك�شف 

القارة القطبية الجنوبية العظيم«، �إن �شيكيلتون لم يقرر 

جعلهم  ولكن  به،  القيام  عليهم  يتعين  الذي  ما  لطاقمه 

جميعاً �أطرافاً في عملية اتخاذ القرار وظل معنياً ب�شكل 

�شخ�صي بكافة معطيات الأزمة، فكانت لديه قناعة ب�أنهم 

هو  وكان  جماعي،  ب�شكل  الأم��ر  ذلك  �إنج��از  ي�ستطيعون 

ب�أ�شياء  للقيام  �أفراد طاقمه  من  فرد  لكل  �إلهام  م�صدر 

ر�أوا �أنها لي�ست ممكنة وعلى الرغم من �صعوبة �أن يواجه 

يظل  الموقف،  ذل��ك  مثل  للغاية  ع�صيباً  موقفاً  ف��رد  �أي 

النموذج الذي قدمه �شيكيلتون مثالًا يحتذى في مواجهة 

لحظات التحدي التي تمثلها الأزمات التي قد تطر�أ على 

طريق تحقيقك مجدك ال�شخ�صي.

المتطلبات الإدارية للتعامل مع الأزمات: 

�أنم��اط  باختلاف  الأزم���ات  �إدارة  �أ�ساليب  تختلف 

الأزمة وعوامل حدوثها ودرجة التنب�ؤ بها.. ولعل القارئ 

في  المو�وضع  بداية  المطروح  ال�س�ؤال  �إجابة  يجد  العزيز 

مقومات الإدارة الفاعلة للأزمات، وهي كما يلي:

1( تب�سيط الإجراءات:

تحتاج الأزمة �إلى التدخل ال�سريع والحا�سم وال�سليم 

وال�صحيح �أي�ضاً، ولا تخ�ضع معالجتها لنف�س الإجراءات 

�إذ  المختلفة..  الم�شكلات  معالجة  في  عليها  المن�وص�ص 

ي�ستدعي الو�ضع تب�سيط الإجراءات والتلقائية في التعامل 

مع الحدث الأزموي ومعالجته ب�سرعة وب�شكل �سليم.

التعقيدات  ويعتبر تب�سيط الإجراءات والتخفيف من 

في  الإ�سراع  �أن  كما  الفاعلة،  الحلول  �أه��م  من  الإداري��ة 

الأجهزة  جهود  تكاثف  يتطلب  والتطوير  الإ�لاصح  وتيرة 

والمعقدة في  التقليدية  الأ�ساليب  والابتعاد عن  الحكومية 

في  الحديثة  التكنولوجيا  ب�إدخال  ويمكن  الأعمال  انجاز 

تنفيذ الأجراءات الإدارية.

�ضرورة  �أ�صبحت  الإج��راءات  تب�سيط  �إلى  فالحاجة 

الخ��طو��ات  في  والتعقيد  الخ��ل��ل  م��ظ��اه��ر  لإزال����ة  ملحة 

الأزمات،التي  �إدارة  �إ�ستراتيجية  بها  تمر  التي  والمراحل 

والعمل  الإجراءات وتحليلها  تعتمد على درا�سة  �أن  يجب 

على ت�سهيلها واخت�صاراها في الوقت والجهد والنفقة. 

2( �إخ�ضاع التعامل مع الأزمة للمنهجية العلمية:

من الخط�أ التعامل مع الأزمة في �إطار من الع�وشائية 

�أن  يجب  بل  الفعل،  ورد  الفعل  ب�سيا�سة  �أو  والارتجالية 

يخ�ضع التعامل مع الأزمة للمنهج الإداري ال�سليم لت�أكيد 

عوامل النجاح وحماية كيان الإدارة من �أي تطورات غير 

مح�سوبة ي�صعب احتمال �ضغطها، ويقوم المنهج الإداري 

والتنظيم،  هي)التخطيط،  �أ�سا�سية  وظائف  �أرب��ع  على 

والب�شرية«  »الم��ادي��ة  للإمكانيات  ال�صحيح  والتوجيه 

واحتواءها(  الأحداث  على  لل�سيطرة  الم�ستمرة  والمتابعة 

اليابان  تتغلب  المثال  �سبيل  وعلى  )الخ�ضيري،2002(، 

ال��زلازل بما  وه��ي  الطبيعية  ال��كو��ارث  �أنو��اع  �أق�سى  على 

يثبت فعالية و�أهمية �إدارة الأزمات والكوارث بينما العالم 

العربي ما زال يعاني من ال�سيول وهي لي�ست �أخطر من 

الزلازل بما يظهر عمق الفجوة العلمية بيننا وبين الدول 

المتقدمة في التخطيط العلمي و�إخ�ضاع الأزمات للمنهجية 

العلمية.

3(تقدير الموقف وتحديد الأولويات:

 ويتحقق ذلك بالتحليل الكامل لعوامل حدوث الأزمة 

ال�صانعة،  للقوى  وال�شامل  الدقيق  والتحديد  وتطورها، 

ال��ق��درات  تقدير  ث��م  فيها،  والم����ؤث���رة  ل��ه��ا،  والم�����س��اع��دة 

والإمكانات المتاحة لدى الجهة الم�سئولة عن �إدارة الأزمة، 

وذلك من خلال جمع المعلومات الدقيقة عن �أبعاد الأزمة، 

ال�سيطرة  و�إمكانية  الأح��داث  تطور  باحتمالات  والتنب�ؤ 

عليها. وو�ضع الخطط والبدائل وفق تقدير الموقف الحالي 
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دراسات وبحوث

ترتيبها في �وضء  يتم  الأزمة، بحيث  والم�ستقبلي لأحداث 

الأولويات المحددة وفق معايير معينة )�أبو �شامة،1995(.

4( الوفرة والح�ضور الدائم:

الاحتياطية  والو��ف��رة  الا�ستعداد  �إلى  الأزم��ة  تحتاج 

في  �سواء  والعجز  الق�وصر  لمقاومة  والمنا�سبة  الكافية 

الحركة �أو عند مقاومتها �أو التعامل معها) عليوه،1997(. 

كما يجب التواجد المتوا�صل والدائم ـال�سري والمعلن ـفي 

موقع الأحدث. 

5( تفوي�ض ال�سلطة:

في  ال��ن��اب���ض��  العملية  ق��ل��ب  ال�سلطة  ت��فو��ي���ض��  ي��ع��د 

تفوي�ض  فان  ثم  ومن  الأزم��ات،  رمزية  الدموية  ال��دورة 

الأزمة)  �إدارة  باعتباره محور عملية  �إليه  ينظر  ال�سلطة 

عليوه،1997(.

وقد تعددت تعريفات تفوي�ض ال�سلطة بتعدد اتجاهات 

�إلى  خلالها  من  نظروا  التي  الزوايا  وبتعدد  الباحثين، 

تعهد  »ب�أن  ال�سلطة  بتفوي�ض  يق�صد  حيث  المفهوم،  هذا 

واج��ب  لإتم���ام  �آخ��ر  �شخ�ص  �إلى  وال�سلطة  بالم�س�ؤولية 

الوقت  وفي  �إ�شرافك،  تحت  عليه  ومتفق  بو�وضح،  محدد 

ذاته تحتفظ بالم�س�ؤولية الكلية لنجاح العمل كاملًا«. كما 

عرّف تفوي�ض ال�سلطة بـ  »�أن يعهد القائد الإداري ببع�ض 

العاملين  لأحد  القانون  من  ا�ستمدها  التي  اخت�صا�صاته 

�أن  ذلك  على  وينبني  المتتالية،  الإداري��ة  الم�ستويات  من 

يكون لمن فوّ�ض �إليه الاخت�صا�ص �أن ي�صدر قرارات فيما 

فوّ�ض فيه دون حاجة الرجوع �إلى القائد«. 

الإداري��ة  العملية  في  ال�سلطة  تفوي�ض  �أهمية  وتتجلى 

من خلال ارتباطه بالهيكل التنظيمي الذي ي�ؤثر بدرجة 

مبا�شرة في قدرة الإدارة على تحقيق �أهدافها المر�سومة، 

حيث يفيد رواد الفكر الإداري �أنّ الهيكل التنظيمي ما كان 

ليظهر لولا عملية التفوي�ض، لأن ال�سلطة بمجملها كانت 

في يد �شخ�ص واحد هو الرئي�س الأعلى، وعندما كان لا 

ي�ستطيع �أن يمار�س كل الاخت�صا�صات وحده، قام بتفوي�ض 

جزء منها للم�ستوى الذي يليه، وقام هذا الم�ستوى بذات 

الفعل مع الم�ستوى الذي يليه وهكذا)الحجري،2005(.

في  فتظهر  الأزم���ات  �إدارة  في  التفوي�ض  �أهمية  �أم��ا 

�إتاحته لفرق العمل مواجهة الأزمة ولقائده حرية الحركة 

الذي  الازمو��ي  الموقف  عليه  يمليه  لما  وفقاً  والت�صرف، 

�شكل  في  يعطي  ال�سلطة  تفوي�ض  و�أن  خا�صة  يواجهه، 

تفوي�ض عام �أو ت�صريح عام بالت�صرف)عليوه،1997(. 

مع  عليــــــها  والإبقـــاء  الات�صـــــال  قنـــــــــوات  فتح   )6

الطرف الآخر:

الطرف  مع  عليها  والإبقاء  الات�صال  قنوات  فتح  �إن 

ما  وك��ثري�اً  ال��ه��دف،  ه��ذا  تحقيق  على  ي�ساعد  الآخ���ر 

على  للح�وصل  ك���أداة  المفتوح،  الباب  �سيا�سة  ت�ستخدم 

المعلومات والإبقاء على �سلامة قنوات الات�صال. 

7( �إن�شاء فرق عمل ومركز ف�ض النزاعات:

�أ�سهل الطرق لمواجهة الأزمات غير المتوقعة  وهو من 

في بيئات العمل، وتكون مهمتها التو�سط لف�ض النزاعات 

القائمة في منظمات الأعمال، وعقد دورات تدريبية تعمل 

على م�ساعدة الم�س�ؤولين على  تحويل بيئة العمل �إلى مكان 

�أكثر ملاءمة، يك�سب جهة العمل �شهرة التميز في القيام  

بالأعمال الح�سنة وف�ض النزاعات ووحدة ال�صف.

8( الخطة الإعلامية وتوعية المواطنين: 

تركز العديد من �أدبيات �إدارة الأزمات على الحاجة 

�إلى �إدارة التعامل مع و�سائل الإعلام في �أوقات الأزمات 

الإعلام  و�سائل  فيه  الذي تمثل  الوقت  ففي  ب�شكل جيد، 

لإيجاد  و�سيلة  ف�إنها  العامة،  مع  للتوا�صل  رئي�سية  �أداة 

الثقة وال�شعور بالأمان.

�إدارة  مقومات  �أه���م  م��ن  الإعال�م��ي��ة  الخ��ط��ة  وت��ع��د 

قبل  �إعلامية  �سيا�سة  وجود  تحتم  وال�ضرورة  الأزم��ات، 

على  �إعلامية  حملة  يتطلب  كما  الأزم���ة.  وبعد  و�أث��ن��اء 

كافة الم�ستويات ت�ستخدم كافة و�سائل و�أ�ساليب الات�صال 

الم�ستخدمة  الإج����راءات  تو�ضيح  �أج��ل  من  الجماهيري 

المواطنون  ينتظر  التي  والم�ساعدة  الأزم���ة  مواجهة  في 

تقديمها)ال�شعلان،2002(.

يجب  التي  المهمة  الحقائق  من  ع��دداً  هناك  وختاماً 

وعلى  اجتماعية؛  �أزم��ة  �أي  �إدارة  عند  عليها  التركيز 

في  بالإ�لاصح  المنادية  �أزمات)الإ�ضرابات  المثال  �سبيل 

بع�ض الدول العربية( الحقيقة الأولى: ينبغي النظر �إلى 

�إطار  وفي  اجتماعية  ك�أزمة  وت�شخي�صها  الإ�ضراب  �أزمة 

علاقتها بالأن�ساق الاجتماعية الأخرى ذات ال�صلة، و�أن 

تحدث  والتي  الم�صاحبة،  للأزمات  ال�شاملة  الإدارة  تتم 

التداخل  يت�سبب  فقد  الأخ��رى؛  الاجتماعية  الأن�ساق  في 

والت�شابك بين الأن�ساق �إلى حدوث �أزمة مركبة ذات �أبعاد 

�إدارة  وراء  يقف  الثانية:  والحقيقة  متعددة.  وجوانب 

القادة  وه���ؤلاء  قادة مميزون،  العمل  بيئات  الأزم��ات في 

يخلقون ثقافة عمل مع مر�ؤو�سيهم ليبينوا لهم الم�شكلات، 

التي  التخويف  ثقافة  عن  تماماً  تختلف  الثقافة  وه��ذه 

�أو  بالإخفاقات  الر�ؤ�ساء  مواجهة  الموظفون  فيها  يخ�شى 

لقرار  ال�سلبي  الأثر  بيان  �أو  لأرائهم  ر�أياً مخالفاً  يبدون 
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للتغلب  �إلى حلول  الو�وصل  ولو كانت مرة، لهدف  �سماع الحقيقة  ويرغبون  الم�شكلات  يواجهون  المجيدون  فالقادة  معين. 

عليها و�إيجاد بيئة عمل محفزة للأداء وتحقيق الر�ضا الداخلي والخارجي. 

المراجع:

11 البداينة، ذياب )2004( »الأمن الوطني في ع�صر العولمة«، .

المكتبة الوطنية، عمان، الأردن.

22 ال�سلطة . تفوي�ض  »�أث��ر  نا�صر)2005(  بن  حميد  الحجري، 

ر�سالة  ع��م��ان«،  ب�سلطنة  الإداري�����ة  ال��ق��ي��ادات  �أداء  على 

ماج�ستير، غير من�وشرة، جامعة م�ؤتة، الأردن.

33 »درا�سات تطبيقية في . �أحمد)2005(  الدين  حوا�ش، جمال 

حالات �إدارة الأزمات والكوارث«، �أبو المجد للطباعة، الهرم، 

م�صر.

44 منهج . الأزم��ات:  �إدارة  �أحمد)2003(«  مح�سن  الخ�ضيري، 

الاقت�صاد  م�ستوى  على  الأزم���ات  لح��ل  �إداري  اقت�صادي 

مدبولي،  مكتبة  القاهرة،   ،« الاقت�صادية  والوحدة  القومي 

ط2.

55 لمواجهة . »التخطيط  ح���اف���ظ)2006(  محمد  ال���رهو���ان، 

الأزمات والكوارث ومكافحة الإرهاب، هلا للن�شر والتوزيع، 

الجيزة، م�صر، ط1.

66 . – الأ�س�س  الأزم��ات:  �أح��م��د)2002(«�إدارة  فهد  ال�شعلان، 

المراحل – الآليات«، الريا�ض، �أكاديمية نايف العربية للعلوم 

الأمنية.

77 الأزمات . »�إدارة  �إبراهيم)2001(  الرحمن  ال�ضحيان، عبد 

والمفاو�ضات«، المدينة المنورة، دار الم�آثر.

88 مطابع . والكوارث«  الأزم��ات  »�إدارة  ال�سيد)1997(  عليوه، 

�سجل العرب، القاهرة، م�صر.

99 عالم . الأزمات في  »�إدارة  ر�شدي )1993(  عبا�س  العماري، 

متغير«، م�ؤ�س�سة الأهرام، القاهرة، م�صر، ط1.

1010 الدولية  الندوة  فعاليات  يومية)2013(  �صحيفة  الوطن، 

حول الحد من مخاطر الكوارث الطبيعية المنعقدة بجامعة 

ال�سلطان قابو�س، العدد)1103( ، ال�سنة)43(.

�إذ ت�ؤدي �سيا�سة التخويف �أو ال�صمت التنظيمي �إلى منع انت�شار 

مما  الموظفين؛  ل��دى  المحتملة  والم�شكلات  الق�ضايا  حو��ل  المعرفة 

التحدث حول  ب�أنه من غير الحكمة  بينهم  ال�شعور الجماعي  يولد 

كفاءة  وع��دم  القرار،  �صنع  �إج��راءات  ومنها  التنظيمية،  الم�شاكل 

الكفاءة  العدالة في منح الحوافز وغيرها، وعدم  المديرين، وعدم 

الجماعي  ال�شعور  ه��ذا  يت�صاعد  وق��د  التنظيمي،  الأداء  و�ضعف 

لي�صل �إلى مرحلة الإعت�صامات ثم الإ�ضراب عن العمل. والحقيقة 

للكيان  دافعاً  يكون  �أن  يجب  الإ�ضراب  �أزم��ة  انح�سار  �أن  الثالثة: 

التكيف،  لإعادة  ولي�س  البناء  لإعادة  فيه  حدثت  الذي  الاجتماعي 

فالتكيف ي�صبح �أمراً مرفو�ضاً وغير مقبول؛ لأنه �سيبقي على �آثار 

�أ�سا�ساً  فيت�صل  البناء  �إع��ادة  �أم��ا  انح�سارها،  بعد  الأزم��ة  ونتائج 

و�أدائه  الكيان  فاعلية  ا�ستعادة  ثم  ومن  والنتائج  الآثار  بعلاج هذه 

النوع  هذا  ونتائج  �أ�سباب  مع  التعامل  في  خبرة  �أو  مناعة  و�إك�سابه 

من الأزمات)الخ�ضيري،2003(. �أما الحقيقة الرابعة: عندما يتم 

في  وخ�وص�صاً  الذاتي  التدمير  بطريقة  الاجتماعية   الأزمة  تجاوز 

بيئات العمل �أو با�ستخدام �أ�سلوب القوة �أو ال�سلطة �أو كلاهما معاً؛ 

�صح  �إن  ـ  الجمر  يغطي  الذي  الرماد  بمثابة   يكون  �أن  المتوقع  من 

التعبيرـ �إذ مازال هذا الحل لم يثبت فاعليته، وما يلبث الرماد �أن 

من  �ضراوة  �أ�شد  تكون  وقد  �أخ��رى،  �أزم��ة  ريح  ن�سمة  �أم��ام  ينق�شع 

�سابقتها، بينما يبقى المرجو من انتهاء الأزمة الأولى وعودة الأحوال 

كما كانت عليه قبل حدوث الأزمة �أمر م�شكوك فيه �أي�ضاً، وفي هذه 

لاحتواء  وا�ضحة  �إ�ستراتيجية  بدائل  �إيجاد  الموقف  ي�سلتزم  الحالة 

الأزمات الاجتماعية في وقتها المنا�سب قبل ات�ساع �أ�ضرارها والعمل 

على معالجة �أ�سبابها ولي�س مظاهرها.  
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المقدم/عبدالله بن محمد المحرزي

�أكاديمية ال�سلطان قابو�س لعلوم ال�شرطة

الإدارة
الحديثة للسجون 

بم��ع��ن��اه  الإدارة  م��ف��ه��وم 

ال���ق���درة على  ه���و  ال���وا����س���ع، 

الم��ادي��ة  الإم��ك��ان��ات  ا�ستغلال 

ا�ستغلال  �أف�����ض��ل  وال��ب�����ش��ري��ة 

�أي   ، مح��ددة  �أه���داف  لتحقيق 

ه��ذه  ت��دوي��ر  ه��و  �آخ���ر  بمعنى 

منطقية  �أ�س�س  وفق  الإمكانات 

ب��ه��دف ان��ت��اج ج��ه��د م����ادي �أو 

معنوي بق�صد تحقيق مجموعة 

من الأهداف . 
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ولمً��ا �أنً �إدارة ال�سجون م�شتقة م��ن الإدارة العامة ف�إنها متلازمة معها في المهام 

والواجبات وتختلف في تحقيق الأهداف حيث �أنً �أهداف �إدارة ال�سجون هي :ـ 

• المحافظة على �سلامة النزلاء . 	

• منع هروب ال�سجناء . 	

• معاملة النزلاء . 	

• عدم ا�ستخدام العنف ، والم�ساواة بين النزلاء. 	

• الق�ضاء على الف�ساد الإداري ـ �إن وجد ـ ، . 	

وبالمجمو���ع جعل ال�سجن بيئة �آمنة للنزيل، ي�سو���د فيها جو من التفاعل البناء بين ال�سجين 

والعاملين في �إطار من الاحترام المتبادل . 

وهذا لا يت�أتى �إلُا بوجود �إدارة واعية وفاعلة ، تعمل وفق ر�ؤية عليا وا�ضحة ، ومعايير �أدائية 

تتم �صياغتها وفق متطلبات القوانين ال�سارية والمعايير الدولية والمثل الإن�سانية ، وهذا ما جعل 

ال���دول تتفاخر بجهودها في الارتقاء ب�إدارة ال�سجون لديه���ا بحيث حولتها من غياهب �سجون 

�أق���رب ما تكون مرتعا للف�ساد الإداري والانحطاط الأخلاقي والبط�ش والجبروت تمار�س فيها 

�أب����شع الجرائم الإن�سانية و�أروع الممار�س���ات �ألًا �أخلاقية ، �إلى بيئات �أمن و�أمان و�إ�لاصح لهذا 

النزي���ل و�إعادت���ه الى المجتم���ع عن����صرا فاعلا لا ناقم���ا , و�سوف �أتط���رق �إلى ذلك من خلال 

الآتي:-

�أولا : مرتك��زات �إدارة ال�سج��ون : ترتك���ز �إدارة ال�سجو���ن عل���ى القي���م الإن�ساني���ة والقوانين 

والأنظم���ة ، فالقي���م الإن�سانية �ضرورة حتمي���ة �أقرتها الأديان ال�سماوي���ة وجُبلت علها الطباع 

الإن�ساني���ة ال�سليمة ، وذلك باحترام �آدمية ال�سجين �أو النزيل وتوفير ال�ضروريات التي لا غنى 

للإن�س���ان عنها مثل : ال�سكن الملائ���م والطعام المنا�سب والملب�س ومتطلب���ات النظافة  والعلاج 

الخ .. 

و�أم���ا المرتكز القانوني ف����إن جميع المواثيق والمعاه���دات الدولية والقوانن�ي� المحلية ، ت�ؤكد 

عل���ى الجهات المعنية  ب�ضرورة الالتزام بمعاملة ال�سجين بما يحفظ له كرامته ويوفر له البيئة 

المنا�سب���ة �أثناء ق�ضاء م���دة محكوميته ، وتفر�ض عليه مجموعة من  الواجبات التي يجب عليه 

الالتزام بها خلال وجوده في ال�سجن .

ثانيا : القيادة الأخلاقية :   

تعن���ي ب����أن تتم كل الممار�س���ات في ال�سجن وفق المب���ادئ والمثل الإن�ساني���ة وذلك من خلال 

الاعتناء بال�سجين ، والاعتناء بالعاملين ، وخلق علاقة فعالة بين العاملين وال�سجناء ، و�إيجاد 

علاقة جيدة بين الإدارة والعاملين . 

فالقي���ادة الأخلاقية هي الموجه ال�سلي���م الذي يقود الإدارة والعاملين الى تحقيق الأهداف 

بر�ؤية ور�سالة واحدة ، وقيم عالية و�إن اختلفت الأدوار . 

ثالثا : القيم الأ�سا�سية لتحقيق الأهداف في ال�سجن : يمكن اختزال القيم الأ�سا�سية لتحقيق 

الإدارة �أهدافها في ال�سجن من خلال ) احترام ال�سجين ، ال�سيطرة على ال�سجن ، والاحترام 

المتبادل بين الأفراد(: ـ 
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علوم شرطية

  �أ ـ قيم احترام ال�سجين : حيث يتطلب من كل العاملين 

بال�سج���ن احترام ال�سجين لذاته كونه �إن�سان بغ�ض النظر 

ع���ن الج���رم الذي ارتكب���ه وعُوق���ب عليه ، وع���دم القيام 

ب�إيقاع عقوبات ا�ضافية عليه ، لأن مرجع توقيع العقوبات 

الق����ضاء ولي�س �إدارة ال�سجن �أو العاملين بال�سجن ، �أللهم 

�إلا اذا ارتكب مخالفة يُعاقب عليها نظام ال�سجن  ـ ب�شرط 

ـ �أن لا تفو���ق العقوبة الموقع���ة عليه من الق�ضاء ، وتكون له  

حرية الدفاع عن نف�سه . 

ب ـ ال�سيطرة على ال�سجن : 

ق���د يعتقد البع�ض �أن  ال�سيطرة على ال�سجن لا تتم �إلا 

م���ن خلال فر�ض ال�شدة والتع�سف والحقيقة �أن ال�سيطرة 

الحقيقي���ة تتمث���ل في �إيجاد نظ���ام �إجرائي فع���ال ، ون�شر 

ثقاف���ة الت�سامح ونب���ذ العن���ف والاهتمام بالأم���ن المادي 

والأمن الإجرائي والأمن الديناميكي : ـ 

1 ـ الأمن المادي : 

يتمث���ل الأمن المادي في اهتم���ام �إدارة ال�سجن بكل ما 

من ��شأنه توفر�ي� الحماية لل�سجن ، �سواء من الدخول من 

الخ���ارج للداخ���ل �أو محاولة الخروج م���ن ال�سجن بطرق 

غير م�شروعة ، ويتج�سد ذلك في �لاصبة الجدار وال�سياج 

الخارجي لل�سجن ، والمباني والمن��شآت والدوائر التلفزيونية 

المغلقة في ال�سجن ، والعن�صر الب�شري والكلاب البولي�سية 

المدربة والمتطلبات من المعدات التي يحتاجها العاملون في 

ال�سجن �إلخ .. 

2 ـ الأمن الإجرائي :

و يتمث���ل الأم���ن الإجرائ���ي في م���ا يت���م �صياغت���ه من 

�إج���راءات لكل مف���ردات الممار�س���ات والعم���ل اليومي في 

ال�سجن ، بدءاً من �إج���راءات الدخول عن طريقة البوابة 

الرئي�سي���ة وا�ستا�ل�م النوب���ات والزي���ارات والتعام���ل مع 

ال�سجين حال و�وصله لل�سجن وخا�ل�ل العمل اليومي و�إلى 

حين  خروجه من ال�سجن ب�إتمامه فترة محكوميته . 

3 ـ الأمن الديناميكي :

ولا يق���ل  الأمن الديناميكي �أهمية عن �سابقيه ، حيث 

يتمث���ل في خلق العلاقة البن���اءة بين ال�سجن���اء والعاملين 

بال�سج���ن ، وع���دم النظر تحت الأق���دام ، بحيث ي�ستطيع 

العاملو���ن و�إدارة ال�سجن ا�ست�شع���ار المخاطر قبل وقوعها 

والت����صدي لها وو�أدها في مهدها ، كما �أنه ثبت من خلال 

الممار�س���ة الواقعي���ة �أنه كلما كانت العلاق���ة بين ال�سجناء 

والعاملن�ي� مبنية على المهني���ة والحرفية كلما �ساعد ذلك 

على  ب�سط الأمن في ال�سجن و�إ�شاعته بين ال�سجناء . 

رابعا : متطلبات الإدارة الأخلاقية في ال�سجون : 

م���ن اج���ل ن����شر ثقاف���ة الإدارة الأخلاقي���ة في كاف���ة 

م�ؤ�س�س���ات الدولة على العمو���م ، وفي �إدارة ال�سجون على 

وجه الخ�وص�ص يجب القيام بعدة خطوات منها : ـ 

11 �صياغ���ة ر�ؤية ور�سالة وا�ضحتي المعالم ، محددتين لا .

لب�س فيهما . 

22 �صياغ���ة مجموع���ة م���ن الأه���داف القابل���ة للتطبيق .

والقيا�س . 

33 اختي���ار عنا�صر قادرة على القي���ام بالدور ، ولديهم .

الرغبة الأكيدة في التطوير والتجديد .

44 �إعداد خطة ا�ستراتيجية تتوافر لها متطلبات التنفيذ .

معتمدة من القيادة العليا . 

55  �صياغ���ة معاير�ي� و�آلي���ات �أداء بن���اء عل���ى الخط���ة .

الا�ستراتيجي���ة والخطط التنفيذي���ة  وو�ضع مقايي�س 

لقيا����س م�ستو���ى التق���دم في كل مرحلة م���ن مراحل 

التنفيذ . 

66 تدري���ب العاملن�ي� على تل���ك المفاهيم ، وبن���اء ثقافة .

ال�شراك���ة بن�ي� الم�ستو���ى الا�ستراتيج���ي والا����شرافي 

والتنفيذي. 

77 ت�سويق الفكرة لدى العاملين واقناعهم بها ، حيث �أن .

الاقتناع ي�سهل عملية �إدارة التغيير الم�ستهدف .

88 المراجع���ة الم�ستم���رة ، و�أخذ التغذي���ة الراجعة في كل .

مرحلة تنفيذ . 

الخاتمة : يمكن القول من خلال الا�ستعرا�ض ال�سابق 

�إن��ه اذا ما طبقت تل��ك المفاهيم ف�سوف يتم الو�صول الى 

القي��ادة الأخلاقي��ة التي تعتمد في حقيقته��ا على المثل 

العلي��ا والقيم الإن�سانية في �أداء كل مهمة عمل ، ونق�صد 

هنا التطبي��ق العملي ولي�س النظ��ري البعيد عن الواقع 

الحقيقي . 
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الرائد / �أحمد بن را�شد الكا�سبي

الإدارة العـامة للجمـــارك

تحريك الدعوى 
الجنائية في قضايا 

التهريب الجمركي

والنظم  الت�شريعات  مراجعة  �أهمية  �إن 

والت�أكد من ملاءمتها لظروف ومتغيرات العمل 

الجمركي وتحقيق ال�شفافية والم�صداقية من 

الجمارك  بين  م�شاركة  علاقة  �إقامة  خلال 

ي�ساعد  والتجارة  الأعمال  رجال  ومجتمع 

�إلى  ، وي�ؤدي  التجاري  على تحقيق الالتزام 

معرفة المجتمع التجاري بحقوقه وواجباته 

وم�سئولياته، وما تقوم به جمارك ال�سلطنة 

قواعد  من  تطبيقه  يتم  ما  كل  علانية  من 

و�إجراءات ونظم وت�شريعات من اجل تحقيق 

العدالة ، يعتبر على قدر كبير من الأهمية، 

والنظم  الإجراءات  �إعلان  خلال  من 

الجمركية بكل و�سائل الإعلام ي�أتي �إنطلاقاً 

من مبد�أ ال�شفافية والم�صداقية بين الجمارك 

والمتعاملين معها .
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ولما لأهمية توعية المجتم���ع المدني بم�ضمون الإجراءات 

والت�شريع���ات المنظم���ة للعم���ل الجمرك���ي م���ن �إنعكا�سات���ه 

الايجابي���ة ن���رى من المنا�س���ب التعرف عل���ى كيفية تحريك 

الدعوى الجنائية في ق�ضايا التهريب الجمركي .

ويعتر�ب� توحيد الأنظمة والإج���راءات الجمركية في دول 

مجل�س التعاون النواة الأ�سا�سية في �إ�صدار قانون الجمارك 

الموحد ولائحته التنفيذية ومذكرته الاي�ضاحيه ، الأمر الذي 

جع���ل الإج���راءات الجمركي���ة في جمي���ع �إدارات الجمارك 

بدول المجل�س موحدة وذات مرجعية واحدة . 

وقد عرف القانون جريمة التهريب بن�ص المادة )142( 

ب�أنه���ا هي �إدخ���ال �أو محاول���ة �إدخال الب�ضائ���ع �إلى البلاد 

�أو �إخراجه���ا �أو محاول���ة �إخراجه���ا منها ب�و���صرة مخالفة 

للت�شريع���ات المعمو���ل به���ا دون �أداء ال�ضرائ���ب )الر�سوم( 

الجمركي���ة كلي���اً �أو جزئياً �أو خلافاً لإح���كام المنع �أو التقيد 

الو���اره في النظام )القانو���ن( الموحد والأنظم���ة والقوانين 

الأخرى .

وقد ف�صل���ت المادة )143( ال�وصر و الطرق التي تدخل 

في حكم التهريب في )14( بند لهذه المادة ولم تعطي فر�صة 

للمه���رب للقي���ام بالتحاي���ل على القانون حي���ث غطت كافة 

الأ�سالي���ب التي يمكن �أن ي�ستخدمه���ا المهربون للخروج من 

دائرة الم�سائلة القانونية . 

وج���اءت الم���ادة )144( لتغطي الم�سئولي���ة الجزائية في 

ج���رم التهريب وتوفر الق�صد الجنائ���ي وقامت بتحديدهم 

من خا�ل�ل المتعاملين الفعلين لدى الجم���ارك �أو المخت�صين 

ب�إدخ���ال �أو �أخ���راج ال�سل���ع والب�ضائ���ع الخا�ضع���ة للرقاب���ة 

الجمركية .

و�أو�ضحت الم���ادة )145( في ت�صنيف الب�ضائع وتحديد 

العقوب���ات �أو الغرام���ة في )7( حالات منه���ا �أذا كانت هذه 

الب�ضائ���ع خا�ضع���ة ل�ضرائ���ب )ر�سوم( جمركي���ة   مرتفعة 

تكون عقوبتها غرامه لا تق���ل عن مثلي ال�ضريبة الجمركية 

الم�ستحقة و لاتزيد على مثلي قيمة الب�ضاعة والحب�س لمدة لا 

تقل عن �شهر ولا تزيد على �سنة �أو ب�إحدى هاتين العقوبتين 

وكذل���ك �أذا كانت الب�ضاعة محل التهريب )معفاه( �أو غير 

خا�ضع���ة لل�ضرائب )الر�سو���م( الجمركية فتكو���ن العقوبة 

غرام���ة لا تقل عن ع����شرة في المائة من قيم���ة الب�ضاعة ولا 

تزيد عن قيمتها والحب�س مدة لا تقل عن �شهر ولا تزيد على 

�سنة �أو ب�إحدى هاتين العقوبتين .

وق���د ن�صت المادة )150(من المر�سوم ال�سلطاني  والتي 

ن�صت ب�أنه لايجوز تحري���ك الدعوى في جرائم التهريب �إلا  

بناءً عل���ى طلب خطي م���ن م�ساعد المفت�ش الع���ام لل�شرطة 

والجم���ارك ، والطل���ب ب�صف���ة عام���ة هو��� �إج���راء ي����صدر 

م���ن �شخ�ص��� مح���دد قانون���اً يعبر في���ه ع���ن �إرادة تحريك 

الدعو���ى الجمركي���ة و�إحال���ة �أوراق الق�ضي���ة �إلى الإدع���اء 

الع���ام لاتخاذ الآجراءات اللازم���ة في ت�شكيل ملف الق�ضية 

و�إحالت���ه للق����ضاء للب���ت فيها وتوقي���ع العقوبة عل���ى المتهم 

ولم�ساع���د المفت�ش��� الع���ام وح���ده دون غيره الح���ق في طلب 

تحري���ك الدعو���ى الجمركية وفق���اً لن�ص الم���ادة )10( من 

المر�سو���م ال�سلطاني رق���م )2003/67م( القا�ضي بتطبيق 

قانون الجم���ارك الموحد لدول مجل�س التعاون لدول الخليج 

العربية ، وتحقي���ق مطالبات الجمارك وتوقيع العقوبة التي 

يطال���ب بها الجمارك وفق ما ج���اء بن�وص�ص القانون لجبر 

ال�ضرر من جراء ارتكاب جريمة التهريب الجمركي ، وهذه 

العقوبة بخلاف عقوبة الحب�س �أو الغرامة  وت�شمل التعوي�ض 

الجمركي والم�صادرة .

و تختلف كيفية �إحت�س���اب التعوي�ض الجمركي الم�ستحق 

للجمارك عن جريم���ة التهريب ح�سب نو���ع الب�ضاعة محل 

التهري���ب والحالات المن�وص�ص عليه���ا في المادة )145( من 

القانون �أذا كان���ت خا�ضعة لر�سوم جمركية مرتفعه �أو غير 

خا�ضع���ة للر�سوم )معف���اه( �أو ب�ضاعة ممنوع���ة �أو ب�ضاعة 

�أخ���رى �أو حالات العود يجوز الحك���م بمثلي العقوبة وفق ما 

�أو�ضحته �سلفاً .

وتكون الم����صادرة للب�ضائع مو�وضع التهريب �أو المطالبة 

بم���ا يعادل قيمتها في حالة عدم �ضبطها وم�صادرة و�سائط 

النق���ل والأدوات والمو���اد التي ا�ستعمل���ت في عملية التهريب 

فيما عداء و�سائط النقل العامة )�سفن ـ طائرات ـ قطارات 

ـ �سي���ارات عام���ة ( مالم تكن قد �أع���دت �أو �أ�ست�ؤجرت لهذا 

الغر�ض��� ويجوز الحكم بما يعادل قيمتها عند عدم �ضبطها 

كما يجوز بم�ضاعفة العقوبة في حالة التكرار .

وتعد عقوبت���ا التعوي�ض والم�صادرة الم����شار �إليهما �سلفاً 

تفوي����ضاً مدنياً ل�صالح الجم���ارك ولا ت�شملها �أحكام العفو 

العام .

   وطل���ب تحري���ك الدعو���ى الجنائية غر�ي� مقيد بمدة 

معينة �إذ يظ���ل الحق قائماً في تقديمه ينق�ضي �إلا ب�إنق�ضاء 

المدة اللازمة للدعوى الجنائية في جريمة التهريب.

كما �أن على المحكمة عند �إ�ستلام �أوراق ق�ضية التهريب 

الجمرك���ي م���ن الادعاء الع���ام الجزائي ولا يوج���د بها �أمر 

تحري���ك الدعوى فعليها �أن ت�صدر �أمراً بعدم قبول الدعوى 

لرفعها بغير الطريق الذي ر�سمه القانون .
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الملازم �أول/�إ�سحاق بن �سالم التوبي

�إدارة ال�ش�ؤون القانونية

» نظرية الجزاء «
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�إلى  العقابية  الن�صو�ص  �إيراد  من  الم�شرع  يهدف 

حماية �أمن وا�ستقرار �أفراد المجتمع، بيد �أن طبيعة 

ال�سلوك الب�شري لدى بع�ض الأفراد تحاول الإخلال 

المجتمع  في  الا���ض��ط��راب  و�إح���داث  ال��ع��ام  بالنظام 

قانونية  حماية  الم�شرع  اوجد  لذا  توازنه،  و�إخلال 

�إزاء ذلك ال�سلوك في �صورة »عقوبة«، توقع على من 

يخالف القواعد المقررة لتلك الحماية.

ت�ستهدفها  التي  والح��ري��ات  الحقوق  وتختلف 

قانونية  مخالفة  ومن  لآخ��ر  �شخ�ص  من  العقوبة 

ر�سمها  عند  المعا�صرة  الت�شريعات  �أن  �إلا  لأخ��رى، 

�إلى  تهدف  العقوبة،  و�إق���رار  الجنائية  لل�سيا�سة 

�إ�صلاح المحكوم عليه وت�أهيله، ب�صورة ت�ضمن �إعادته 

ع�ضواً نافعاً في المجتمع.

وثيقاً،  ارتباطاً  بالجريمة  العقوبة  وترتبط 

الجزاء   « بها  ويق�صد  جريمة،  بدون  عقوبة  لا  �إذ 

الجريمة  �أج��ل  من  ويوقعه  القانون  يقرره  ال��ذي 

�صور  من  ك�صورة  معها«)1(،والعقوبة  ويتنا�سب 

الجزاء الجنائي تلعب دوراً هاماً في مواجهة مرتكب 

الجريمة، وتت�ضح تلك الأهمية من خلال ما تهدف 

�إليه من �أغرا�ض الردع وتحقيق العدالة.

العقوبة،  �أغ��را���ض  البحث  ه��ذا  في   ون��ت��ن��اول 

مبتدئين الحديث بالأهمية القانونية لتحديد 

المختلفة  والاتجاهات  العقوبة،  �أغرا�ض 

ح���ول �أغ���را����ض ال��ع��ق��وب��ة، وب��ي��ان 

ووظائفها،ثم  العقوبة  �أغ��را���ض 

نبين وظيفة العقوبة في الت�شريع 

م�ستقل،  مطلب  في  كلًا  العماني، 

تباعاً على النحو الآتي:

المطلب الأول

لتحديد  ال��ق��ان��ون��ي��ة  الأه��م��ي��ة 

�أغرا�ض العقوبة

العقوبة  �أغ���را�ض���  تح��دي��د  �إن 

دواع��ي  �أو  المر�ب�رات  �إي��ج��اد  �شانه  من 

طابع  ذل��ك  عليها  ي�ضفي  مما  توقيعها، 

الإيا�ل�م،  هو��  جو��ه��ره��ا  �أن  ذل��ك  ال�شرعية، 

وذلك الأخير يراد به مواجهة ال�ضرر الذي وقع على حق 

�إلى  بالنظر  العقوبة  تبرير  فان  لذا  المجتمع،  حقوق  من 

الأغرا�ض الاجتماعية التي ي�ستهدفها؛ ي�ؤدي �إلى �ضمان 

تحقيق �أغرا�ض العقوبة.

ومن جهة �أخرى، فان تحديد �أغرا�ض العقوبة له �أهمية 

و�إجراءات  العقابية  ال�سيا�سة  الم�شرع  و�ضع  �إزاء  قانونية 

على  ال�سيا�سة  تلك  و�ضع  الم�شرع  على  يتعين  �إذ  التنفيذ، 

تطبيق  القا�ضي  على  يتوجب  كما  الأغرا�ض،  تلك  �وضء 

�أحكام تلك العقوبات لتحقيق تلك الأغرا�ض)2(.

المطلب الثاني

الاتجاهات المختلفة حول �أغرا�ض العقوبة

يرد الفقه الاتجاهات المختلفة حول �أغرا�ض العقوبة 

�إلى نظريتين �أ�سا�سيتين هما، النظرية المطلقة والنظرية 

هو  العقوبة  تطبيق  �أن  ترى  المطلقة  فالنظرية  الن�سبية، 

الأ�ضرار  وما يترتب عليها من  ارتكاب الجريمة،  مقابل 

ب�أفراد المجتمع، فهي تنظر �إلى العقوبة بو�صفها » رد فعل 

النظرية  م�ؤيدو  يرى  حين  ،في  للمجتمعات«)3(  غريزي 

ارتكاب  دون  الحيلولة  هو  العقوبة  �أ�سا�س  �أن  الن�سبية 

الجرائم م�ستقبلًا.

المطلب الثالث

�أغرا�ض العقوبة

يق�صد ب�أغرا�ض العقوبة الأهداف المبتغاة من توقيع 

الأغرا�ض،  تلك  وتتنوع  الجريمة،  مرتكب  على  العقوبة 

بيد �أنه يمكن ح�صرها في نوعين رئي�سيين، الأول تحقيق 

غر�ض معنوي ) منعي( يتمثل في تحقيق العدالة، والثاني 

العام  بنوعيه  ال��ردع  والمتمثل في  نفعي  في تحقيق غر�ض 

والخا�ص، ونعالج تلك الأغرا�ض تباعاً :

الفرع الأول

الغر�ض المنعي للعقوبة

و�إحداث  بالأمن  الإخلال  وقوع الجريمة  على  يترتب 

الا�ضطراب الاجتماعي، �إذ يخل المتهم بالمراكز القانونية 

للمجني عليه والم�ضرور من الجريمة و�أفراد المجتمع على 

ذلك  �إزال��ة  �إلى  تهدف  �أن  العقوبة  فمقت�ضى  �سواء،  حد 

الا�ضطراب، و�إعادة التوازن الذي �أحدثته الجريمة)4(.

ويتحقق الغر�ض المنعي للعقوبة – العدالة – عن طريق 

�إر�ضاء �شعور المجني عليه و�أفراد المجتمع بالعقوبة المقررة 
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للمتهم، وي�ستتبع ذلك �أثره على ال�سلوك الاجتماعي، �إذ 

تكفل العقوبة عندئذ ا�ستئ�صال الب�ؤر الإجرامية.

يقوم  �أن��ه  الأول  �أم��ري��ن،  �إلى  الغر�ض  ه��ذا  وي�ستند 

التوازن  �إخال�ل  �أن  �إذ  القانونية«،  »المقا�صة  فكرة  على 

الذي �أحدثته الجريمة بفعل الجاني يقابله العقوبة التي 

فيتمثل  الثاني  الأم��ر  �أم��ا  التوازن،  ذلك  �إع��ادة  تفتر�ض 

نتيجة  ال�شعور الاجتماعي؛  �إر�ضاء  العقوبة في  في فاعلية 

انتهاك حقوقه عن طريق عقاب المتهم)5(.

الفرع الثاني

الغر�ض النفعي للعقوبة

الردع، وهو بمثابة  للعقوبة في  النفعي  الغر�ض  يتمثل 

�أفراد  لكافة  والوعيد  الإن��ذار  في  تتمثل  تهديديه،  عقوبة 

المجتمع.

يتمثلان في  نوعان،  له  للعقوبة  نفعي  وال��ردع كغر�ض 

الردع العام والخا�ص، ف�إذا كان موجها �إلى العامة يطلق 

الخا�ص  ال��ردع  يكون  بينما  ال��ع��ام،  ال��ردع  عندئذ  عليه 

موجهاً �إلى �شخ�ص معين.

الردع العام 

ارتكاب  من  والمنع  الوقاية  �إلى  العام  ال��ردع  يهدف 

�أفراد  �إن��ذار  �وصرة  في  ويتمثل  الم�ستقبل)6(،  في  جرائم 

المجتمع عن طريق التهديد بالعقاب لكل من ي�سلك طريق 

 « عليه،  المحكوم  عليه  �أقدم  الذي  النحو  على  الجريمة، 

المجتمع  �أف��راد  لدى  الإجرامية  الدوافع  تحبط  فالعقوبة 

فتقوي الموانع على الدوافع«)7(.

وم�ؤدى الردع العام الت�أثير النف�سي على المتهم ب�صفة 

التهديد  �أن  �إذ  عامة،  ب�صفة  المجتمع  و�أف���راد  خا�صة، 

الأف��راد عن مخالفة  امتناع  عليه  العقوبة يترتب  ب�إنزال 

وتتحقق  ل��ه،  المكملة  والقوانين  الج��زاء  قانون  ن�وص�ص 

عندئذ الحماية والوقاية المبتغاة من الردع العام)8(.

وقد انتقد الردع العام كغر�ض من �أغرا�ض العقوبة، 

�إذ يميل �إلى الق�سوة، فيزداد التهديد بالعقوبة كلما زادت 

يتم  �أن  يجوز  لا  فانه  �أخرى  ومن جهة  �شدتها من جهة، 

�أن ذلك  بيد  الت�أثير على غيره)9(،  بغية  �إيلام �شخ�ص 

الانتقاد لم يلاق قبولا لدى الفقه، حيث �أن التجربة �أثبتت 

عدم فاعلية العقوبة الم�شددة في تحقيق الردع العام من 

من  �شخ�ص  ب�إيلام  القول  ف��ان  �أخ��رى  جهة  وم��ن  جهة، 

اجل الت�أثير على غيره لا ينفي ا�ستحقاق من فر�ض عليه 

العقاب)10(.

الردع الخا�ص

يتميز الردع الخا�ص بالطابع الفردي، �إذ يوجه �ضد 

�شخ�ص معين بهدف معالجة خطورته الإجرامية �ألا وهو 

المتهم.

طريق  عن  المتهم  على  �أث��ره  الخا�ص  ال��ردع  ويحقق 

�إزاء  اتج��اه��ه،  العقوبة  ت��ق��رره  ال��ذي  المق�وصد  الإيا�ل�م 

مانعاً  باعثاً   « عندئذ  العقوبة  فتمثل  الجريمة،  ارتكابه 

لارتكابه جرائم في الم�ستقبل«)11(.

ويرتبط الردع الخا�ص بالخطورة الإجرامية ارتباطاً 

وثيقا، فالأخيرة و�سيلة من و�سائل الردع الخا�ص، الذي 

�إلى الق�ضاء على الخطورة الإجرامية الكائنة في  يهدف 

�شخ�ص المتهم، لإعادته فرداً �صالحاً في المجتمع، ويت�أتى 

كل  بتوفير  وذل��ك  و�إ�ال�ص��ح��ه،  ت�أهيله  خال�ل  م��ن  ذل��ك 

حكم  مع  المتهم  �سلوك  ان�سجام  ت�ضمن  التي  الإمكانيات 

القانون)12(.

المطلب الرابع

وظائف العقوبة

العقوبة  �أغ��را�ض��  ا�ستعرا�ض  خال�ل  م��ن  لنا  يتبين 

و�إ�لاصحه،  عليه  المحكوم  ت�أهيل  هو  الرئي�س  هدفها  �أن 

حتى يتمكن من الان�سجام الاجتماعي في �وصرة ال�سلوك 

ال�سليم كفرد من �أفراد المجتمع.
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فالعقوبة رغم �أنها �إيلام مق�وصد يوجه �ضد الجاني 

لإحداثه ال�ضرر ب�أفراد المجتمع، �إلا انه ينبغي النظر في 

�أمر  طال  فمهما  مدته،  انتهاء  بعد  الإيال�م  ذلك  وظيفة 

تعاي�ش  ل�ضمان  لزاما  فكان  ينتهي،  �أن  بد  فلا  العقوبة 

المحكوم عليه ب�سلوك �سليم مع �أفراد المجتمع بعد انتهاء 

عقوبته، تهيئته وت�أهيله.

هما،  رئي�سين  نوعين  �إلى  العقوبة  وظيفة  رد  ويمكن 

وتف�صيل  والإب��ع��اد،  عليه  للمحكوم  الاجتماعي  الت�أهيل 

ذلك على النحو الآتي :

الفرع الأول

الت�أهيل الاجتماعي للمحكوم عليه

يراد بالت�أهيل الاجتماعي للمحكوم عليه؛ �إمداد ذلك 

�إعادته ع�وضاً  ت�ضمن  التي  والو�سائل  بالإمكانات  الأخير 

�صالحا في المجتمع.

في  عليه  للمحكوم  الاجتماعي  الت�أهيل  تنفيذ  فيتم 

علمية  برامج  �إع���داد  يجب  �إذ  العقوبة،  تنفيذ  مرحلة 

وتدريبية له، تهدف �إلى �إك�سابه خبرات عملية تمكنه من 

عقوبته من جهة،  انتهاء  بعد  مهنة  �أو  �أية حرفة  مزاولة 

ومن جهة �أخرى �ضمان كبت خطورته الإجرامية، وتغيير 

القيم  وبني�  بينها  التقارب  وتحقيق  �شخ�صيته،  معالم 

الاجتماعية.

الفرع الثاني

الإبعاد

قد تهدف العقوبة �إلى �إبعاد المحكوم عليه عن الحياة 

المجتمع،  �أف���راد  م�صالح  على  لخطورته  الاجتماعية 

»كا�ستحالة الت�أديب والتهذيب بالن�سبة للجاني«)13(.

المبحث الثالث

وظيفة العقوبة في الت�شريع العماني

اتجاه  العماني  الم�شرع  موقف  المبحث  ه��ذا  في  نبين 

نو�ضح  ثم  العماني،  الج��زاء  قانون  في  العقوبة  وظيفة 

قانون  في  للعقوبة  الإ�لاصحي  الت�أهيل  وظيفة  ذلك  بعد 

ال�سجون العماني تباعاً :

المطلب الأول

وظيفة العقوبة وفقا لقانون الجزاء العماني

يت�ضح  الج��زاء،  قانون  ن�وص�ص  ا�ستقراء  خلال  من 

تنطوي  �أنها  حيث  ال��ردع،  �أ�سا�س  على  تقوم  العقوبة  �أن 

تثبت م�سئوليته عن  �إنزاله يمن  يتم  �إيلام مق�وصد  على 

الجريمة، ويت�ضح ذلك جليا من خلال الآتي :

•  تقدير العقوبة على �أ�سا�س ج�سامة الجريمة، فكلما 	

كانت  كلما  �أهمية  �أكرث�  المحمية  الم�صلحة  كانت 

العقوبة ا�شد ق�سوة، ومن ذلك جرائم الاعتداء على 

الداخلي والخارجي، فقد جاء في ن�ص  الدولة  �أمن 

المادة )127( من قانون الجزاء :) يعاقب بالإعدام 

القائم  الحكم  نظام  لقلب  القوة  ا�ستعمل  من  كل 

قانون  من   )140( الم��ادة  ن�صت  كما  ال��بال�د(،  في 

الجزاء:) يعاقب بالإعدام كل عماني حمل ال�سلاح 

على  الواقعة  الجنايات  وجرائم   ،)... الدولة  �ضد 

حياة الإن�سان المن�وص�ص عليها في المادة )237( من 

ذات القانون، كما �أخذ الم�شرع بنظام �أحكام العود، 

فيها  تتحقق  التي  الجرائم  بع�ض  العقوبة في  ف�شدد 

حالات العود.
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11  د.محمود نجيب ح�سني – �شرح قانون العقوبات الق�سم العام – دار .

النه�ضة العربية-�ص689.
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العربية - �ص625.

44  د. كامل ال�سعيد – �شرح الأحكام العامة في قانون العقوبات – الدار .

العلمية ودار الثقافة للن�شر 2002– �ص747.

55  د. محمود نجيب ح�سني – المرجع ال�سابق- �ص702..

66  د. م�أمون �سلامه – المرجع ال�سابق –�ص 627..

77  د.كامل ال�سعيد – المرجع ال�سابق- �ص646..

88  د. م�أمون �سلامه – المرجع ال�سابق- �ص628..

99  د. محمود نجيب ح�سني- المرجع ال�سابق-�ص 703..

1010  د. كامل ال�سعيد – المرجع ال�سابق- �ص 747.

1111  د. ح�سين بني عي�سى و�آخ��رون – د. ح�سين بني عي�سى و د. خلدون 

قندوح . الأ�ستاذ علي طوالبه – �شرح قانون العقوبات الق�سم العام- 

ط1 – وائل للن�شر والتوزيع 2002م .- �ص 89.

1212  د. كامل ال�سعيد – المرجع ال�سابق- �ص747.

1313  د. م�أمون �سلامه – المرجع ال�سابق- �ص 631.

1414  انظر المادة )19( من قانون ال�سجون.

•  عدم تطبيق العقوبة في حالة انعدام �أهلية المحكوم 	

عندئذ،  المق�وصد  الإيلام  معنى  يتحقق  لا  �إذ  عليه، 

فقد جاء في ن�ص المادة )101( من قانون الجزاء:)لا 

جنون  حالة  في  وهو  جريمة  ارتكب  من  على  عقاب 

�أفقدته الوعي (، كما ن�صت المادة )103( من ذات 

القانون :) لا يلاحق جزائيا من لم يكن عند ارتكابه 

الجريمة قد �أتم التا�سعة من عمره(.

•  �أخذ الم�شرع بعقوبة الإعدام وال�سجن المطلق لبع�ض 	

الجرائم الج�سيمة.

• للحرية 	 ال�سالبة  ال��ع��قو��ب��ات  بتعدد  الم�����ش��رع  �أخ���ذ   

كالحب�س الاحتياطي وال�سجن.

المطلب الثاني

الت�أهيل الإ�صلاحي للعقوبة في قانون ال�سجون العماني

المحكوم عليه  العقوبة جزاء مقابل لإخلال  تكون  قد 

�أن تكون  ينبغي  �أنها  بيد  �أفراد المجتمع،  بحق من حقوق 

مق�وصدة لإ�لاصحه، حتى يتمكن الأخير من التعاي�ش مع 

�أفراد المجتمع ب�سلوك �سليم بعد انتهاء تنفيذ عقوبته.

ومن �أجل ذلك �أخذ الم�شرع في قانون ال�سجون بنظام 

التهذيب  قواعد  ب���إق��راره  للعقوبة،  الإ�لاصحي  الت�أهيل 

والإ�لاصح والتعليم.

الت�أهيل  يت�ضح  ال�سجون  قانون  ن�وص�ص  وبا�ستقراء 

الإ�لاصحي للمحكوم عليه من خلال الآتي :

• �إك�ساب المحكوم عليه حرفة �أو مهنة معينة تمكنه من 	

مزاولتها بعد انتهاء عقوبته، فاوجب الم�شرع في المادة 

)15( من قانون ال�سجون ت�شغيل المحكوم عليهم فقد 

جاء فيها :) يكون ت�شغيل النزلاء داخل ال�سجون �أو 

خارجها �إلزاميا ما لم تمنعهم حالتهم ال�صحية من 

مقابل  بالأجر  عليه  المحكوم  حق  قرر  كما  ذل��ك(، 

مزاولة تلك المهنة فقد جاء في ن�ص المادة )19( من 

�أجراً (،  النزيل مقابل عمله  القانون :) يمنح  ذات 

ولم يجز الحجز على ذلك الراتب)14(.

•  �أوجب الم�شرع تعليم ال�سجناء �إذ ن�صت المادة )22( 	

�إلزامياً  التعليم  يكون   (: على  ال�سجون  قانون  من 

للأميين من النزلاء (.

•  تمكين ال�سجناء من الا�ستفادة من و�سائل الإعلام 	

والترفيهية  التثقيفية  والمحا�ضرات  الندوات  و�إقامة 

لهم.

•  توفير الرعاية ال�صحية لل�سجناء وتخ�صي�ص �أطباء 	

للإ�شراف عليهم.

•  توفير الوجبات الغذائية المنا�سبة لل�سجناء .	

• الملاب�س 	 وتوفير  لل�سجون  المنا�سبة  الأماكن  توفير   

والأغطية لل�سجناء.

•  منح ال�سجناء حق المرا�سلة وا�ستقبال الزوار، ويلعب 	

هذا النوع من الإ�لاصح دورا بارزا في تقريب ال�سجين 

من ثقافات المجتمع، و�إعادة �صياغة مفاهيمه.

•  �إقرار الم�شرع للإفراج ال�شرطي متى ما توافرت في 	

ال�سجين �شروط تطبيقه.
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لأني عمانية �أ�سجل �شهادة ع�شق خال�ص في يوم ميلاد 

تكون  لوطنها  العا�شق  العمانية  وبقلب  جميعاً،  العمانيين 

حب  وبكل  وح��ب،  ع�شق  كلها  ح��روف  م��ن  الكلمة  �صياغة 

تكون الكلمة �صادقة من �أعماق القلب، عيدُ �سعيدُ يا�سيدي 

وقائدي ح�ضرة �صاحب الجلالة ال�سلطان قابو�س بن �سعيد 

�أيتها  �سعيد  وعيد   ، الغالي  وطني  يا  �سعيد  وعيد  المعظم، 

القلوب المحبة، عيد �سعيد يا عمان، وعيد �سعيد لكل امر�أة 

عمانية تعي�ش فخر الانتماء لهذا الوطن .

تزهو عمان هذه الأيام بحلتها الزاهية وهي ترتدي ثوب  

عر�سها ال�سنوي ، بيوم الثامن ع�شر من نوفمبر ، تزهو عمان 

وهي تتقلد و�شاح الفخر والمجد وهي تحتفل بميلاد نه�ضتها 

الفرح ونحن نحيا  قلوبنا  وتعي�ش  المجيد،  واالأربعين  الثالث 

غمرة ال�سعادة بميلاد قائد هذا الوطن الذي �سار به  وبنا 

في طريق وكانت بداية �صعبة لي�صبح كل �شيء �سهلا مي�سرا، 

الفرح  بهذا  قلوبنا  وبو��رك��ت  يا�سيدي  بك  عمان  فبوركت 

الذي نحياه ونحن نعانق نجاحات كثيرة على الج�����م�����ي�����ل 

م�ستوى الوطن والعالم ككل .

ي��كو��ن   ع���م���ان���ي���ة  لأني 

فنحب  ع���م���اني  الح����ب 

ه��ذا  ونتنف�س  ع��م��ان��ي��اً 

ي�شبه  لا  ال����ذي  الح����ب 

�أي ح��ب �أخ���ر، ح��ب �أكرب� 

�شيء  ب���أي  الإح�سا�س  من 

موجود ، فنحب عمان لأنها 

وطننا ونحب قابو�س 

ك��ان��ت  ب���ه  لأن 

و�أ����ص���ب���ح���ت 

عمان، وهكذا 

دائما  نحن 

نيين  كعما

ن����ع����ي�����ش���� 

ال�ضابط المدني/�شريفة بنت علي التوبية

�إدارة العلاقات العامة 

بحبٍ  نعمل  �أن  �سوى  نجيد  فلا   ، به  ونحيا  الأزلي  بالحب 

وتفانٍ من �أجل �أن تحيا وتبقى عمان ، وكل يوم يتعلم العماني 

من قائده در�ساً جديدا في معنى �أن تحب الأر�ض التي �أنت 

عليها و�أن تخل�ص و�أن ت�ضحي بكل �شيء من �أجل عمان .

فلا  ملهم  وقائدٍ  ك��ريم  �أبٍ  بوجود  ياعمان  �أن��ت  غالية 

�أخل�ص  من  هناك  مادام  مجدك  تراجع  ولا  ترابك  رخ�ص 

لك كل هذا الإخلا�ص و�أحبك كل هذا الحب . لن نعود �إلى 

الأم��ام ونكبر يوماً بعد يوم لا  �إلى  الو��راء لأننا دائما ننظر 

الأ�صيل،  العماني  ودائما   ، ب�أفعالنا  ،ولكن  فقط   ب�أعمارنا 

اليوم  عمان  لت�صبح  به،  يقوم  فعل  كل  في  �أ�صالته  ت�صدق 

�وصرة م�شرقة لح�ضارة ت�سير نحو الأمام .

بثوب  تزينا  ومهما  الفرح  هذا  لأنف�سنا  باركنا  ومهما 

والفخر  بالزهو  الإح�سا�س  وغمرة  �أكرب�  فالفرح  ال��ف��رح، 

�أعظم ، فلأني عمانية �أ�سير و�أنا �أرفع ر�أ�سي �شامخة الهامة 

لما تمنحني اياه عمانيتي من تميز على كل الم�ستويات ، ولأني 

و�أكو��ن  رجلا  �أخ��ي  يكون  �أن  فرقا  �أج��د  لا  �أ�صبحت  عمانية 

بم�ستواه امر�أة ، ولأني عمانية �أ�سير في الدرب بخطوة واثقة 

ولأني   ، عمان  خدمة  وهو  المحدد  هدفي  عيني  ن�صب  �أ�ضع 

الأول  الدعم  وجدت  عمانية  ولأني  بجدارة  نجحت  عمانية 

من قائدي و�أبي قائد نه�ضة عمان ح�ضرة �صاحب الجلالة 

، ولأني  ال�سلطان قابو�س بن �سعيد المعظم - حفظه الله - 

�أريد  ماذا  و�أدرك  تردد  دون  القرار  �أتخذ  �أ�صبحت  عمانية 

تاج  وعمانيتي  بثقة  �أم�شي  عمانية  ولأني    ، الإدراك  تمام 

الفخر و�شاحاً ولأني  �أرتدي ثوب  ر�أ�سي ،ولأني عمانية  على 

عمانية �أ�صبح مكاني في المقدمة ولأني عمانية ف�أنا الوزيرة 

والمعلمة  والطبيبة  ال�شرطية  و�أنا  ال�سفيرة  و�أنا  الوكيلة  و�أنا 

و�أنا �شريكة الرجل و�أخت الرجل ولأني عمانية كان لي الفخر 

�أن يكون هناك يوماً با�سمي ويوم ال�سابع ع�شر من نوفمبر ، 

ولأني عمانية �أ�صبحت �أدير م�شاريعي الاقت�صادية الخا�صة 

ينجح غيري من  كما لم  ولأني عمانية نجحت  ج��دارة  بكل 

لأبناء مخل�صين  �أما متميزة  �أ�صبحت  ، ولأني عمانية   قبل 

لوطنهم وقائدهم ، ولأني عمانية �أعي�ش العاطفة الحقيقية 

من  ذرة  بكل  وجدير  بالحب  جدير  هو  لوطن  وال�صادقة 

عواطفي، ولأني عمانية ي�صبح وطني حكاية حب جميلة .. 

�أحكيها لأطفالي كل يوم؛ ليكبرون بهذا الحب ويكبر الحب 

معهم .. ولأني عمانية يبقى ال�شعور �أن هذا الوطن هو الأغلى 

وهو الأجمل من كل �شيء وهو الذي منحني �أن �أكون ما �أنا 

�أحققها بم�ساندة الرجل ) الأب والزوج  عليه من نجاحات 

والأخ والابن ( ليكون ال�شريك والداعم لكل خطوة �أخطوها 

بثقة من �أجل هذا الوطن الحبيب .
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�إ�ست�شاري فني جنائي/

بنداري بن �أحمد البنداري

) من �أر�شيف البحث الجنائي الفني (
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�أفعال��ه المخالف��ة للقان��ون والأع��راف  ك�ثرت 

والقي��م ال�سلوكي��ة الت��ي يتحل��ى بها المجتم��ع ... 

وتع��دى ذل��ك الى �أ�صدقائ��ه و�أقارب��ه و�أهل��ه ... 

و�ضاق ب��ه ذرعا  الجميع القري��ب والبعيد ... فما 

كان من �أخيه الأكبر �إلا �أن  يبلغ الادعاء العام  بعد 

�أن ف�شل في �إ�صلاحه ... وبعد �أن تعددت البلاغات 

ل��دى ق�س��م ال�شرط��ة و�إدارة البح��ث الجنائي ...  

و�ص��در قرار من الادع��اء العام  ب�إبلاغه بالح�ضور 

منزل��ه   الى  وتوج��ه   .. مع��ه  التحقي��ق  لمبا�ش��رة 

ال�شرط��ة لإبلاغ��ه بطل��ب  �أف��راد  �شرطي��ان م��ن 

الادع��اء الع��ام  له بالح�ض��ور فما كان من��ه �إلا �أن 

�أطلق عليهما وابلًا من الطلقات النارية... 

وقد حفظتهما الرعاية الإلهية من موت محقق .

و����صدر �أمر من الادعاء العام  ب�ضبط و�إح�ضار المتهم  

، ف�صدرت التعليمات من جهاز ال�شرطة �أن تتوجه ل�ضبطه 

و�إح����ضاره  قوة من رجال ال�شرطة المدربين على مثل هذه 

الأنواع الإجرامية ) مقاومة ال�سلطات و�إ�ستخدام ال�سلاح 

الن���اري ( ... وبد�أ قائد المجموع���ة بالتفاو�ض ال�سلمي مع 

المته���م م�ستخدم���ا مكبر ال�وصت وح���اول �أن يخاطب فيه 

روح العق���ل ... وطل���ب من���ه �أن ي�سلم نف�س���ه دون مقاومة 

خوفا عليه وعل���ى الآخرين من �إلحاق الأذى فما كان منه 

�إلا �أن فاجئهم ب�سيل من الطلقات النارية �أ�صابت �إحداها  

فرد م���ن �أفراد القو���ة  .... ف�أ�ضطر قائ���د القوة �أن يغير 

م���ن خطته ويتعامل  معه با�ستخ���دام الغاز الم�سيل للدموع 

�إلا �أن���ه كان مراوغ���ا جيدا فق���د بد يتنقل م���ن مكان الى 

�آخ���ر بغطاء ناري مكثف من �سلاح���ه الآلي ... وبد�أ قائد 

المجموعة يتعامل معه ب�إ�ستخدام ال�سلاح الناري بالإطلاق 

في الهو���اء ليب���ث في نف�سه الرهبة  �إلا �أن���ه �إزداد في تعنته 

وتكبره و�أ�ستقل �إحدى �سياراته للفرار بغطاء من الطلقات 

النارية  فا�ضطرت القوة الى الرد عليه  ... فترك ال�سيارة 

وجعلها ك�ساتر له وبد�أ في �إطلاق المقذوفات النارية  ، ورد 

علي���ه �أفراد القوة بالمث���ل .. وقد �أ�صاب���ت �أحد المقذوفات 

المتهم مم���ا جعله يتوقف عن الإطلاق و�س���ارع �إليه �أفراد 

القوة ) بعد �أخذ الحيطة الكاملة ( لإ�سعافه وتم نقله الى 

الم�ست�شف���ى و�أجريت له الإ�سعاف���ات الكاملة لإنقاذ حياته 

و�أ�ستخرج من ج�سم���ه مقذوف ناري ،�إلا �أنه فارق الحياة 

بعد �ساعات قليلة من �إجراء العملية الجراحية .  

   وقع���ت �أح���داث ه���ذه الق�ضي���ة ب�إحدى ال���دول التي 

ت�شرف���ت بالعم���ل فيه���ا حي���ث  تو�ضح حالة م���ن الحالات 

الت���ي يبيح فيها القانون لرجل ال�شرطة �إ�ستخدام ال�سلاح 

الن���اري ... �إلا �أنه لمعرفة الحقيق���ة ولدرا�سة النتائج لكل 

عملي���ة �شرطي���ة فقد �أ����صد رالم�س�ؤولون  بجه���از ال�شرطة  

ق���راراً ب�أن يقوم خر�ب�اء المختبر الجنائ���ي بمعاينة مكان 

الح���ادث  لمعرف���ة ه���ل قام المته���م  ب�إطا�ل�ق الن���ار �أثناء 

محاول���ة القب�ض عليه تنفيذا لأمر الادعاء العام  ..؟؟  �أم 

�أنه قد وقع تجاوز من القوة المكلفة بالقب�ض عليه مما �أدى 

الى �إ�صابته بمقذوف ناري ت�سبب في وفاته ....! ؟

و�إنتقل��ت ومع��ي فريق م�سرح الجريم��ة الي موقع 

الحادث لإجراء المعاينة الفنية لعدة �أماكن : 

11 للمن���زل ال���ذي تح����صن في���ه �أثن���اء �إطلاق���ه عل���ى .

ال�شرطين�ي� في اليو���م ال�ساب���ق عل���ى مقتل���ه وال���ذي 

تح����صن فيه �أي����ضا �أثناء �إطلاقه عل���ى القوة المكلفة 

ب�ضبطة و�إح�ضاره يوم الحادث .

22 لمبان بالمزرع���ة ) التي بها منزله ( والتي تنقل بينها .

�أثناء مراوغته للقوة المكلفة ب�ضبطه . 

33 ل�سيارت���ه التي حاول بها الهروب بع���د �أن �أ�شتد عليه .

الح�صار من �أفراد القوة .

  معاينة منزل المتهم ومباني على مقربة منه :

يقع  المنزل داخل مزرعة الأ�سرة  ومكون من طابقين ، 

ببلكونة الطابق الثاني الخا�صة بحجرة نومه والمطلة على 
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مواقف لل�سيارات عثرنا على عدد 30 ظرف فارغ لطلقات 

ناري���ة من عيار 5٫56  كما لاحظنا عدة موا�ضع متباعدة 

ن�سبي���ا لإ�صط���دام مقذوفات نارية بالأر�ض��� �أمام المنزل 

�أطلق���ت من �أعل���ى الى �أ�سفل وقد عثرن���ا على قطع 

م���ن مقذوفات نارية �إ�صطدم���ت ب�أر�ض مواقف 

ال�سيارات.

�أمام بع�ض��� المب���اني بالمزرعة عثرنا 

على عدد47 ظرف فارغ لطلقات نارية 

م���ن عيار 56 و5 وكذا عدد 16 ظرف 

ف���ارغ لطلقات ناري���ة من عيار 9 مم 

طويل ، والأظرف الفارغة متناثرة 

ومتباع���دة في م�ساح���ة كبر�ي�ة من 

الأر�ض��� وقد �ساع���د عل���ى التناثر 

والتباعد وجو���د قطع من ال�صخور 

عل���ى الأر�ض��� مم���ا �أدى الى تناثر 

الأظرف الفارغ���ة وتغير �إتجاهاتها 

نتيجة �إ�صطدامها بال�صخور �أو ب�أي 

ج�سم �صلب �آخر .

معاينة �سيارة المتهم : 

�سي���ارة مارك���ة  ......  )دف���ع رباع���ي ( --

لوحاتها المعدنية تحمل الرقم ............

وعثرن���ا عل���ى الأر�ض��� المحيط���ة بال�سي���ارة وعل���ى --

م�ساف���ات متباع���دة منه���ا عثرنا على ع���دد 23 ظرف 

ف���ارغ لطلقات نارية  من عي���ار 56 و5 وعدد 27 ظرف 

ف���ارغ  لطلق���ات نارية من عي���ار 9 مم طويل والأظرف 

الفارغ���ة �أي�ضا متناثرة ومتباع���دة على م�ساحة كبيرة 

م���ن الأر�ض��� وقد �ساعد عل���ى التناث���ر والتباعد وجود 

قط���ع م���ن ال�صخور عل���ى الأر�ض مم���ا �أدى الى تناثر 

الأظرف الفارغة وتغيير �إتجاهاتها نتيجة �إ�صطدامها 

بال�صخور وب�أر�ض الطريق الأ�سفلتي .

خل���ف ال�سي���ارة ) في المو����ضع ال���ذي نق���ل من���ه المتهم --

الى الم�ست�شف���ى بعد �إ�صابته حي���ث لوحظ تمركز مادة 

مدمم���ة في ه���ذا المو����ضع ( وجدنا م�سد����س ناري من 

عي���ار 9 مم طوي���ل وبمخزين���ه 3 طلقات ناري���ة كاملة 

وبم�ؤخرة الما�سورة ) بيت النار ( طلقة كاملة . 

 وعثرنا بداخل ال�سيارة وبدوا�سة المقعد الأمامي الأيمن --

)مقع���د مراف���ق ال�سائ���ق ( عثرنا عل���ى بندقي���ة نارية 

تعمل بالنظامن�ي� الآلي والن�صف �آلى م���ن عيار 5٫56 

ومخزينها خال من الطلق���ات النارية ، كما عثرنا على 
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وبالق���رب من بوابة الخروج خلف �سي���ارة المتهم ( تبعا 

لمطارته���م للمته���م ، وقد عثرنا به���ذه الموا�ضع المتفرقة 

والمتباع���دة على عدد 13 ظرف فارغ  لطلقات نارية من 

عيار 5.56 وعدد 38 ظرف فارغ من عيار 9 مم  طويل، 

وقد ق���رر قائد المجموعة �أنه و�أف���راد مجموعته �أطلقوا 

من �أ�سلحتهم م���ن الموا�ضع التي كان يتمركز بها المتهم 

بع���د �إن�سحاب���ه وتغير�ي� موا�ضعه  ) بما يعن���ي �إختلاط 

�أظ���رف ومقذوفات �سا�ل�ح المتهم و�أظ���رف ومقذوفات 

�أ�سلحة قوة ال�ضبط (.

العينات والأ�شياء المرفوعة من مكان الحادث 

تم �أخ���ذ م�سح���ات م���ن موا����ضع الإ�صط���دام المتعددة --

�سو���اء بالأر�ض �أمام المنزل و�أمام �أحد المباني بالمزرعة 

وبحائ���ط الحار�س وبب���اب المزرعه وذل���ك للك�شف عن 

�آثار البارود المحترق الناتج عن الإطلاق .

ع����دد  130 ظرف ف����ارغ لطلقات نارية م����ن عيار 5.56  --

وع����دد  99 ظ����رف فارغ لطلق����ات نارية م����ن عيار 9 مم 

طويل عثر عليهم بموا�����ضع مختلفة )من �شرفة الطابق 

الث����اني الخا�����صة بحجرة نو����م المتهم ومن �أم����ام المنزل  

ومن �أم����ام بع�ض  المب����اني بالمزرعة ومن �سي����ارة المتهم 

)المتوفى ( وما حولها ومن موا�ضع مختلفة �أخرى .

ع���دد  30 مقذوف ناري لطلق���ات نارية من عيار 5٫56 --

البع�ض��� منهم م�وشه���ه جزئيا وكذا �أج���زاء كثيرة من 

مقذوف���ات ناري���ة يرج���ح �أنها م���ن نف�س العي���ار ) عثر 

عليهم بموا�ضع مختلفة مكان الحادث (

ع���دد 23 مق���ذوف ن���اري من عي���ار 9 مم طوي���ل  كثير --

منه���م م�وشهه جزئيا  وكذا �أجزاء كثيرة من مقذوفات 

ناري���ة يرجح �أنها من نف�س العيار )عثر عليهم بموا�ضع 

مختلفة مكان الحادث ( .

البندقية التي وجدت ب�سيارة المتهم  تبين �أنها من عيار --

 . 5.56

الم�سد�س الذي وجد عل���ى الأر�ض بمو�ضع �إ�صابة المتهم  --

) المتوف���ى ( وال���ذي تبن�ي� �أن���ه م���ن عي���ار 9 مم طويل 

17 ظ���رف فارغ  لطلق���ات نارية من عي���ار 5.56 وكذا 

عدد  18 ظرف فارغ لطلقات نارية من عيار 9 مم طويل 

متناثرين على دوا�سات ومقاعد ال�سيارة بالإ�ضافة الى  

خزينتن�ي� لحفظ الطلقات النارية من عيار 9 مم طويل 

وبكل منهما 10 طلقات نارية كاملة  

و�إخر�ت��اق -- و�إ�صط����دام  لإحت����كاك  موا�����ضع  ولاحظن����ا   

مقذوفات نارية بالجانب الأيمن الخلفي وبلوحة الأرقام 

الخلفي����ة وب�سق����ف ال�سي����ارة والإطاري����ن الخلفين�ي�� مع 

�سلامة مقدمة ال�سيارة وجانبها الأي�سر )جهة ال�سائق( 

من �أي �آثار لإ�صطدام و�إختراق مقذوفات نارية .

 تم �إ�ستخ���راج ثلاث���ة مقذوف���ات نارية  م���ن عيار 9 مم --

طويل منتظم���ة ال�شكل تقريبا م���ن ال�صندوف الخلفي  

لل�سي���ارة وبالإطارالإحتياط���ي وبظهر الكنب���ة الخلفية 

لل�سيارة بع���د �أن �إخترقوا معدن ال�سيارة ولوحة الأرقام 

الخلفي���ة كم���ا تم �إ�ستخ���راج مقذوفين م���ن عيار 9 مم 

طويل وذلك من الإطارين الخلفيين لل�سيارة .

 و بدرا�س���ة موا�ضع الإ�صطدام والإختراق بمعدن ج�سم --

ال�سيارة تبين �أن �إتجاه الإطلاق من الخلف للأمام ومن 

�أ�سفل الى �أعلى قليلا  .

 وبمعاين���ة حائط حجرة الحار�س وبخ�شب باب المزرعة --

م���ن الداخ���ل ) بالق���رب م���ن المو�ضع الذي ح���اول فيه 

المته���م اله���روب ب�سيارت���ه من خا�ل�ل بواب���ة المزرعة ( 

لاحظن���ا عدة موا�ضع لإ�صطدام �أج�س���ام �صلبة وعثرنا 

على مقذوفات نارية من عيار 9 مم طويل البع�ض منها 

م�وشهه نتيجة الإ�صطدام بالحائط والباب الخ�شبي ... 

وبدرا�سة موا�ضع الإ�صط���دام تبين �أن �إتجاه الإطلاق 

من �أ�سفل الى �أعلى .

 طلبن���ا من قائد قو���ة ال�ضبط تحديد مو�ضع���ه و�أفراد --

القو���ة المرافق���ة له قب���ل واثناء الحادث ، وق���د تبين �أن 

�أف���راد القوة قد تمركزوا في �أكثر من مو�ضع  ) بالقرب 

م���ن منزل المتهم ، وبالقرب من �أحد المباني بالمزرعة ، 
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ومخزين���ان لحف���ظ الطلق���ات النارية م���ن عيار 9 مم 

طويل من �سيارة المتهم ) المتوفى (.

طلبن���ا م���ن قائد مجموع���ة ال�ضب���ط الأ�سلح���ة النارية --

الم�ستخدم���ة بمعرفتة و�أفراد القوة المرافقة له وقد تبين 

�أنهم  خم�سة �أ�سلحة جميعهم من عيار 9 مم طويل .

مذك��رة  م��ن  ورد  لم��ا  طبــــــــــــق��ا  المطل��وب  وكان 

الادعاء العام : 

11  فح�ص��� الأ�سلح���ة الناري���ة الم�ستخدم���ة في الحادث .

لتحديد مدى �لاصحيتهم للإ�ستخدام . 

22  تحدي���د �أي م���ن الأ�سلح���ة النارية ق���د �إ�ستخدم في .

�إطلــــــــ���اق الطلق���ات النارية الن���اتج عنهم الأظرف 

الفارغـــــــ���ة والمقذوف���ات المعـــــــثو���ر عليه���م بعـــ���دة 

موا�ضع بالحادث .

33  تحدي���د �أي م���ن الأ�سلح���ة النارية ق���د �إ�ستخدم في .

�إطلاق الطلقات الناتج عنه���ا المقذوف الذي ا�صاب 

�أح���د �أفـــــ���راد قو���ة ال�ضـــــبط وكذا المق���ذوف الذي 

�أ�صاب المتهم .  

44 تحدي���د فيما �إذا كان���ت بندقية وم�سد����س المتهم قد .

�إ�ستخدمت���ا في �إطلاق الطلق���ات النارية الناتج عنها 

بع�ض��� م���ن الأظ���رف الفارغ���ة والمقذوف���ات المعثور 

عليه���م بم���كان الح���ادث  ) وكان اله���دف م���ن هذا 

الطل���ب تحديد هل المته���م قاوم ال�سلط���ات ب�إطلاق 

مقذوف���ات ناري���ة عليهم من �سلاحيه مم���ا �أدى الى 

ن�وشء حال���ة من الح���الات التي ن�ص عليه���ا القانون 

ب�إباحة �إ�ستخدام ال�سلاح الناري لرجل ال�شرطة ( .

 وكانت المهمة �صعبة لعدة �أ�سباب : 

11  كر�ث�ة الأظرف الفارغة المعثو���ر عليهم بعدة موا�ضع .

بمكان الح���ادث ) �أظرف فارغ���ة لطلقات نارية من 

عي���ار 5.56 ومن عيار 9 مم طوي���ل ( البع�ض منهم 

مطل���ق بمعرفة  قوة ال�ضب���ط والبع�ض بمعرفة المتهم  

»ح�سب �إفادة قائد المجموعة « .

22 الأ�سلحة النارية الم�ستخدمة كلها ) م�سد�س المتهم - .

�أ�سلحة قوة ال�ضبط ( من عيار 9 مم طويل فيما عدا 

بندقية المتهم من عيار 5٫56 .

33 الق�ضي���ة �إهت���م به���ا ال���ر�أي الع���ام حي���ث تم توجيه .

�إتهام �ضمن���ي الى جهاز ال�شرطة بالف�شل والتق�صير                

وا�ستعج���ال القوة المكلف���ة بال�ضب���ط في �إ�صابة وقتل 

المته���م  خا����صة بع���د �أن �إنت����شرت �إ�شاع���ة �أن المتهم 

�إ�ست�سلم ولم يقاوم قوة ال�ضبط  .

وتم �إجراء الفحو���ص الفنية للم�ضبوطات وكانت 

النتائج كالآتي : 

  �أولا : فح�ص المقذوف الم�س���تخرج من ج�س���م الم�ص���اب --

				   -»المتهم« المتوفي :

 مقذوف لطلقة نارية من عيار 9 مم طويل منطبع عليه 

خطوط �ش�شخان ) مياذيب ( ال�سلاح الناري الم�ستخدم 

في �إطلاق طلقته .

 ثانيا : فح�ص المقذوف الم�ستخرج من ج�سم �أحد �أفراد --

			   -قوة ال�ضبط :	

مقذوف لطلقة نارية من عيار 9 مم طويل منطبع عليه 

خطوط �ش�شخان ) مياذيب ( ال�سلاح الناري الم�ستخدم 

في �إطلاق طلقته .

  ثالثا : فح�ص بندقية المتهم   --

بندقي���ة نارية من عي���ار 5٫56 ) تعمل بالنظامين .11

الآلي والن����صف �آلي ( مارك���ة ..... �صناع���ة ... 

م���دون عليه���ا الرق���م .....  وقد ثب���ت �لاصحيتها  

للإ�ستخدام  ) تجارب الإطلاق بالمختبر(. 

بالفحو����صات الفني���ة والمقارن���ات المجهري���ة ثبت .22

�أن البندقي���ة هي الم�ستخدمة في �إطا�ل�ق الطلقات 

النارية الناتج عنها الأظرف الفارغة المعثور عليهم  

ب�شرف���ة  نو���م حجرة المته���م  وبمواق���ف ال�سيارات 

�أمام المنزل  و�أمام �أحد المباني بالمزرعة وب�سيارته 

وعدده���م 130 ظ���رف ف���ارغ لطلق���ات ناري���ة  من 
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عي���ار 5٫56 كم���ا ثبت �أنه���ا الم�ستخدمة في �إطلاق 

الطلق���ات الناري���ة الن���اتج عنها بع�ض��� المقذوفات 

المتكامل���ة جزئيا » من عيار 5٫56 « والمعثور عليهم  

بمواق���ف ال�سي���ارات و�أم���ام �أح���د مب���اني المزرعة 

)بع�ض��� م���ن المقذوفات كان���ت �صالح���ة للفح�ص 

الفن���ي والمقارن���ات المجهري���ة حي���ث لم تت�وشه���ه 

بالكام���ل نتيج���ة �إ�صطدامه���ا بموا����ضع �صلبة من 

�أر�ض المواقف �أو بالحوائط ( .  

) نتائ���ج الفحو�ص الفنية والمقارن���ات المجهرية بين الآثار 

المنطبع���ة على قواعد الأظ���رف الفارغة » �أثر �إبرة �ضرب 

الن���ار و�أثر ال�ساحب و�أثر الق���اذف « والآثار المنطبعة على 

المقذوفات النارية المعثور عليهم »�آثار خطوط �ش�شخان / 

مياذي���ب« ما�سورة ال�سلاح الم�ستخ���دم في الإطلاق ، وبين 

الآثار المنطبع���ة على قواعد الأظرف الفارغة والمقذوفات 

الناتجة عن تجارب �إطلاق البندقية بالمختبر ( .

رابعا : فح�ص م�سد� سالمتهم ) المتوفى (--

م�سد����س من عيار 9 مم طويل ماركة ..... �صناعة .11

... مدون عليه الرقم ..... يعمل بالنظام الن�صف 

�آلي وق���د ثب���ت �لاصحيته والطلق���ات المعثور عليها 

بال�سيارة ) تجارب الإطلاق بالمختبر ( .

بالفحو����صات الفني���ة والمقارن���ات المجهرية ثبت �أن .22

الم�سد�س هو الم�ستخ���دم في �إطلاق الطلقات النارية 

الناتج عنها عدد 50 ظرف فارغ من �ضمن مجموعة 

الأظرف الفارغة المعثور عليهم بعدة موا�ضع بمكان 

الحادث وكذا بع�ض من المقذوفات النارية من عيار 

9 مم طوي���ل وعددهم 20مقذوف ناري و�أجزاء من 

مقذوف���ات نارية والمعثو���ر عليهم بموا����ضع متفرقة 

بالمزرع���ة وخا�صة بالق���رب من بواب���ة الخروج من 

المزرعة �أثناء محاولة المتهم الهروب .

ثب���ت �أن م�سد�س المته���م هو الم�ستخ���دم في �إطلاق .33

الطلقة النارية الناتج عنها المقذوف الم�ستخرج من 

ج�سم الم�صاب من قوة ال�ضبط .

) نتائ���ج الفحو�ص الفنية والمقارن���ات المجهرية بين الآثار 

المنطبع���ة على قواعد الأظ���رف الفارغة » �أثر �إبرة �ضرب 

الن���ار و�أث���ر ال�ساحب و�أث���ر الق���اذف » والآث���ار المنطبعة 

عل���ى المقذوف���ات النارية و�أجزائه���ا المعثو���ر عليهم بعدة 

موا����ضع بم���كان الحادث  م���ن عي���ار 9 مم طوي���ل » �آثار 

خطو���ط ال�ش�شخان / المياذيب  «  ما�سورة ال�سلاح الناري 

الم�ستخ���دم في الإطا�ل�ق وبين الآثار المنطبع���ة على قواعد 

الأظرف الفارغة والمقذوفات الناتجة عن تجارب �إطلاق 

م�سد�س المتهم ) بالمختبر (. 

خام�س���ا : فح����ص الأ�سلح���ة الناري���ة الخا�ص���ة بق���وة --

ال�ضبط 

�أربع���ة م�سد�س���ات ناري���ة  م���ن عي���ار 9 مم طوي���ل .11

مارك���ة ..... �صناعة ... مدون علي كل منهم رقمه 

... والم�سد�س���ات  الأربع���ة تعمل بالنظ���ام الن�صف 

�آلي وق���د ثبت  �لاصحيته���م للإ�ستخدام ) تجارب 

الإطلاق بالمختبر (.

بندقي���ة نارية من عي���ار 9 مم طوي���ل ماركة ..... .22

تعم���ل   ..... الرق���م  عليه���ا  م���دون   ... �صناع���ة 

بالنظ���ام الآلي والن�صف �آلي  وقد ثبت �لاصحيتها 

للإ�ستخدام  ) تجارب الإطلاق بالمختبر (. 

بع���د �إجراء المقارنات المجهرية بين الآثار المنطبعة .33

عل���ى قواعد  بقية الأظرف الفارغة من عيار 9 مم 

طوي���ل  » �أثر �إبرة �ضرب الن���ار و�أثر ال�ساحب و�أثر 

الق���اذف « والآث���ار المنطبعة على بقي���ة المقذوفات 

الناري���ة م���ن عي���ار 9 مم طوي���ل  » �آث���ار خطو���ط 

ال�ش�شخان / المياذيب « لما�سورة ال�سلاح الم�ستخدم 

في �إلإطا�ل�ق  والمعثو���ر عليه���م بموا����ضع متفرق���ة 

بالمزرع���ة �أثناء محاولة القب�ض��� على المتهم « وبين 

الآث���ار المنطبعة على قواعد الأظرف الفارغة » �أثر 
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�إب���رة ����ضرب النار و�أث���ر ال�ساحب و�أث���ر القاذف « 

والمقذوفات الناتجة عن تجارب �إطلاق الم�سد�سات 

الأربع���ة والبندقي���ة » �آث���ار خطو���ط ال�ش�شخ���ان / 

المياذيب « فقد �أمكن تحديد الآتي : 

أ الم�سد����س الأول �أ�ستخدم في �إطلاق 9 طلقات 	.

ناري���ة نت���ج عنهم ت�سع���ة  �أظ���رف فارغة من 

الأظ���رف المعثو���ر عليه���م بموا����ضع متفرق���ة 

بالمزرعة .

ب الم�سد�س الثاني �أ�ستخدم في �إطلاق 7  طلقات 	.

ناري���ة نت���ج عنهم �سبع���ة �أظ���رف فارغة من 

الأظ���رف المعثو���ر عليه���م بموا����ضع متفرق���ة 

بالمزرعة .

ج الم�سد�س الثالث �أ�ستخدم في �إطلاق 5 طلقات 	.

ناري���ة نتج عنه���م خم�سة �أظ���رف فارغة من 

الأظ���رف الفارغ���ة المعثو���ر عليه���م بموا�ضع 

متفرقة بالمزرعة .

د .	 10 �إطا�ل�ق  �أ�ستخ���دم في  الراب���ع  الم�سد����س 

طلقات نارية نتج عنهم ع�شرة �أظرف فارغة 

من الأظ���رف الفارغة المعثور عليهم بموا�ضع 

متفرقة بالمزرعة .

ه البندقية �إ�ستخدمت في �إطلاق 18طلقة نارية 	.

نتج عنهم 18 ظرف  فارغ  من �ضمن  الأظرف 

الفارغ���ة المعثو���ر عليه���م بموا����ضع متفرق���ة 

بالمزرعة .

و الم�ستخدم���ة 	. ه���ي  البندقي���ة  �أن  ثب���ت  كم���ا 

عنه���ا  الن���اتج  الناري���ة  الطلق���ة  �إطا�ل�ق  في 

المقذوف الناري الم�ستخ���رج من ج�سم المتهم 

والمقذوف���ات الخم�سة الم�ستخرجة من م�ؤخرة 

ال�سيارة والإطارين الخلفيين .

) نتائ���ج الفحو�ص الفنية والمقارن���ات المجهرية بين الآثار 

المنطبع���ة على قواعد الأظ���رف الفارغة » �أثر �إبرة �ضرب 

الن���ار و�أث���ر ال�ساح���ب و�أث���ر الق���اذف« والآث���ار المنطبعة 

عل���ى المقذوف���ات النارية و�أجزائه���ا المعثو���ر عليهم بعدة 

موا����ضع بم���كان الحادث  م���ن عي���ار 9 مم طوي���ل » �آثار 

خطو���ط ال�ش�شخان / المياذيب « لما�سو���رة ال�سلاح الناري 

الم�ستخ���دم في الإطا�ل�ق وبين الآثار المنطبع���ة على قواعد 

الأظرف الفارغة والمقذوفات الناتجة عن تجارب �إطلاق 

م�سد�س المته���م والأ�سلحة الخم�سة الخا�صة بقوة ال�ضبط 

)بالمختر�ب�(  وبذلك  �أظهرت الفحو�ص الفنية والمقارنات 

المجهرية الآتي : 

تم ن�سب���ة الأظ���رف الفارغ���ة والمقذوف���ات المعثو���ر .11

عليهم بموا�ضع مختلفة ومتفرقة بمكان الحادث - 

ن�سبته���م - �إلى  كل �سا�ل�ح ناري - على حده وذلك 

من الأ�سلح���ة  الذي �أ�ستخدم���ت في الإطلاق وقت 

الح���ادث  ) �سلاحي المته���م ) المتوفى ( والأ�سلحة 

الخم�سة لقوة ال�ضبط .

 تم تحدي���د ال�سلاح الناري ال���ذي ا�صاب مقذوف .22

طلقته المتهم ومو�ضع ال�ضارب وقت الإطلاق )�أحد 

�أ�سلحة قوة ال�ضبط  » البندقية « (

تم ن�سب���ة عدد م���ن الأظرف الفارغ���ة والمقذوفات .33

المعثور عليهم ب�أماك���ن متفرقة ومتباعدة بالمزرعة 

والمق���ذوف الم�ستخ���رج م���ن ج�س���م م����صاب قو���ة 

ال�ضب���ط - ن�سب���ة - ذلك فني���ا الى �سلاحى المتهم 

»البندقي���ة والم�سد�س « .. وهذا ي���دل دلالة قاطعة 

عل���ى �أن المته���م ق���اوم فري���ق ال�ضب���ط المكل���ف من 

الادع���اء العام ب�ضبط���ه و�إح�ض���اره للتحقيق معه 

فيما ن�سب اليه من بلاغات ب�إثارة الهلع والرعب 

والتعدي على بع� ضالأ�شخا�ص .

تبين م���ن المعاينة الفني���ة لمكان الح���ادث ول�سيارة .44

المته���م وك���ذا م���ن الفحو�ص��� الفني���ة والمقارن���ات 

المجهرية للأظرف الفارغ���ة والمقذوفات من عيار 

9 مم طوي���ل ، �أن غالبية الطلقات التي �أطلقت من 

�أ�سلح���ة القوة المكلفة ب�ضب���ط المتهم قد �أطلقت في 
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اله���واء لمحاولة �إرغام���ه على ت�سليم نف�سه والدليل 

على ذل���ك �أننا لم نجد �آثار لإ�صط���دام مقذوفات 

ناري���ة  )بمكان الحادث ب�أجزاءة المختلفة ( ناتجة 

ع���ن �إطلاق �أ�سلح���ة قوة ال�ضبط  �سو���ى �آثار لعدد 

6 طلق���ات ناري���ة �أطلق���ت عل���ى �سي���ارة المتهم من 

الخلف ) من �أ�سفل الى �أعلا ( �أحد مقذوفات هذه 

الطلقات �أ�صابت المتهم  .

ملاحظة : 

) عر����ضت عليك���م  جانب���اً مخت����صراً م���ن الفحو�ص 

الفني���ة ليتبين الق���ارئ �أن م���ا ن�صل اليه م���ن نتائج فنية 

والت���ي ينبني عليها التقييم الفن���ي للحادث تمر بخطوات 

وفحو�ص��� فني���ة عدي���دة ، والق���ارئ الخبر�ي� المتخ�ص�ص 

في فحو�ص��� �آثار الأ�سلح���ة النارية والطلق���ات يعلم جيدا 

الجهود التي تبذل في الفحو�ص والمقارنات المجهرية لهذا 

الع���دد الكبير من الأظرف الفارغ���ة والمقذوفات  للتو�صل 

الى النتائ���ج التي عر�ضنا عليكم جانب���اً قليلًا منها ( من 

درا�سة وعر�ض هذه الق�ضية نتبين الآتي   : 

�أولا : 

يقو���م جه���از ال�شرط���ة بع���د كل ق�ضي���ة ب�إج���راء .11

الدرا�سات والتحاليل �سو���اء كانت الق�ضية ناجحة 

�أو لم يحالفه���ا النج���اح الكام���ل ..  لتحديد ما هي 

عوام���ل النجاح .. !! و�أ�سب���اب الف�شل ... ؟؟ وذلك 

لتح�سين الأداء في الحالات الم�ستقبلية .

حيادي���ة جه���از ال�شرطة فقد ق���ام الم�س�ؤولون  منذ .22

البداي���ة وبعد الح���ادث مبا����شرة بتكليف الخبراء 

والفنيين لتحديد الآتي  : ــ  

 ه���ل حدث تبادل لإطلاق الن���ار من المتهم قبل 	•

�إ�صابته ...؟

 هل كان م���ن الممكن �ضبط المتهم  دون �إحداث 	•

�ضرر به ...؟

 ه���ل تج���اوزت القو���ة المكلف���ة بال�ضب���ط المهمة 	•

المكلفة بها ..؟

 هل هذه من الحالات التي تبيح لرجل ال�شرطة 	•

�إ�ستخدام ال�سلاح الناري ...؟

ثانيا :

ن�ستخل�ص��� من ه���ذه الق�ضية عبرة لكثير م���ن الآباء 

والأمه���ات مم���ن ت�شغله���م م�شاغ���ل الحي���اه ع���ن رعاية 

�أبنائه���م وي�سعون لتعوي�ضهم عن ه���ذا الإن�شغال الدنيوي 

بالعم���ل على تحقي���ق كل رغباته���م وتطلعاته���م حتى ولو 

كان���ت ����ضد المب���ادئ والقيم الديني���ة وال�سلوكي���ة ، فيبد�أ 

الطفل ب�إتيان و�إرتكاب بع�ض الأخطاء ال�سلوكية الب�سيطة  

ف����إذا لم يجد من يوجه���ه الى ال�وصاب ف�إن هذه الأخطاء 

تكبر وت�ستفحل الى �أن ي�ؤدي به في النهاية الى �إنحراف في 

�سلوك���ه ثم �إرتكاب الكثير م���ن الجرائم وعندئذ  ي�ستيقذ  

الآب���اء على �أن كارثة �أ�سرية �أ�صابتهم هم �أنف�سهم �أولا ثم 

�أ�صاب���ت �شرورها الآخرين ، وما يحدث يوميا وعلى مدار 

ال�ساع���ة في كل �أنحاء العالم م���ن جرائم �سببها الأ�سا�سي 

هو عدم الرعاية الجيدة من الأ�سرة للأبناء منذ ال�صغر.

�أيه���ا الآباء تنبهوا وراعو���ا الله في تربية �أبنائكم على 

القيم والأخلاق والمبادئ الدينية منذ ال�صغر ...  ت�سعدوا 

به���م في الدني���ا .. ويكو���ن لكم الفو���ز بالجن���ة في الآخرة 

بم�شيئة الله ور�وضانه . 

�إ�ست�شاري التقييم الفني لم�سارح الجرائم 

�إ�ست�شاري الفحو�ص الفنية لآثار الأ�سلحة النارية والآلات 
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الوكيل/�أحمد بن �سعيد الراجحي

الإدارة العامة للمـــــــرور

تعاونٌ و تعاضدٌ 
لامسْنا واقِعهُ

رهِ  �سِماتٌ يتحلى بها المواطن العُماني، وهو دليل تح�ضّ

�إن��ه  بها  نُبحــر  الأدب  وبتجليات  بها  ن�شعر  ورق��يّ��هِ، 

الارتباط الوثيق بين العادات والقانون، لقد �شَهِدنا قبل 

عامٍ م�ضى ت�آلف المجتمع عندما دُ�شّنت م�سابقة ال�لاسمة 

المرورية وكيف هبّ المجتمع العُماني للم�شاركة فيها بكل 

ما �أوتي من ا�ستطاعة.

�أهم حدثٍ مروري جاء �ضمن  لقد لام�سنا �شجنهُ في 

من  ع�شر  الثامن  جعل  في  وذل��ك  الع�شرين،  التو�صيات 

�أكتوبر من كل عام يومًا لل�لاسمة المرورية يُخ�ص�ص فيه 

نح لمجموعة فئات. ك�أ�سٌ وجوائزُ قيّمة ُمت

ل مولانا ح�ضرة �صاحب الجلالة ال�سلطان  فقد تف�ضّ

قابو�س بن �سعيد المعظم - حفظه الله - ورعاه بمباركة 

الع�شرين،  المرورية  ال�لاسمة  ن��دوة  تو�صيات  واعتماد 

وجاءت التو�صية الثالثة لتكون خالدةً و�شعارًا يحتفى 

به �سنويًا في م�ضمون توعوي ي�شمل كافة ربوع ال�سلطنة، 

�أثرهُ الإيجابي على جوانب ال�لاسمة المرورية  فانعك�س 

من  المجتمع  حمايةُ  الأ�صيل  ومحورها  �أ�سا�سها  وك��ان 

مخاطرِ الطريق.
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�إن العملَ التوعويَّ الم�شترك البنّاءَ بين الوحدات الحكومية وم�ؤ�س�سات القطاع الخا�ص والهيئات الأهلية والمجتمع ب�أ�سره �أبرزَ 

حجم الجهود وروح التعاون والتعا�ضد من �أجل تعزيز ال�سلامة المرورية على كافة الأ�صعدة ثم تبلورتْ مفاهيمها جُملةً وتف�صيلًا 

في ذات ال�سياق للمحافظة على الروح الغالية والتي هي �أ�سمى من �أن تقدّر بثمن.

تناف�سٌ �شريفٌ تحت هدفٍ ونب�ضٍ واحد، وهو معًا للحدّ من حوادث المرور، فكان للمهتمِّ بال�سلامة المرورية وقفة وطاقات �إبداعية 

ا�ستفاد منها الجمهور من �أجل تحقيق �أهداف الم�سابقة المرورية والتي جاءت بمباركة من لدُن جلالته.

�إنها فُر�صة �سانحة �أقدمتْ عليها �شُرطة عُمان ال�سلطانية لت�شجيع المهتمين بال�سلامة المروريّة على �إعداد البحوث والدرا�سات 

الهادفة وتقديم �أفكار توعوية وت�وّصراتٍ علميّة وعمليّة قابلة للتطبيق في مجالٍ مروري �أرحب بحيث يمكنه الا�ستفادة منها في تبنّي 

�سيا�سات تعالج ظواهر الحالة المرورية بجميع �إ�شكالاتها.

وتخليداً للتو�صية الثالثة، ها هي عُمان اليوم تحتفل بتتويج الفائزين من م�ؤ�س�ساتها و�أبنائها في محفل وطني �شاء �أن يكتب له 

القدر في �أن يكون في �أيام نوفمبـــــر المجيدة الاثنين الحادي ع�شر من نوفمبـــــــر 2013 وهو يوم افتتاح معر�ض ال�سلامة المرورية 

الجلالة  �صاحب  ح�ضرة  لمولانا   والم�ستنير  ال�سامي  الفكر  لمبادئ  ا�ستلهامًا  جاء  وذاك  هذا  كل  الرابعة،  ن�سخته  في  ي�أتي  والذي 

المشترك  التوعويَّ  العملَ 
بي��ن الوح��دات الحكومية 
القط��اع  ومؤسس��ات 
الأهلية  والهيئ��ات  الخاص 
أب��رزَ  بأس��ره  والمجتم��ع 
وروح  الجه��ود  حج��م 
التع��اون م��ن أج��ل تعزيز 

السلامة المرورية

ال�سلطان قابو�س بن �سعيد المعظم حفظه الله ورعاه، لنجد �أن ما قدّمه المجتمع 

من جهودٍ متميزة في مجال التوعية المرورية ا�ستند في م�ضمونه على ا�ستثمار 

الطاقات، وتحقيق ال�شراكة المتكاملة بين كافة الم�ؤ�س�سات الحكومية والخا�صة 

والأهلية مثلت بحد ذاتها قيمة م�ضافة في مجال ال�سلامة المرورية.

وتذكيًرا ب�أهم �أهدافها، فقد تنوعت الم�سابقة وا�شتملت على العديد من المزايا 

فئاته  المجتمع بمختلف  تفعيل  بحول الله في  �ست�ساهم  فهي  �ألقًا  كال�سَناء  لتكون 

جُلّ  ومن  المرور،  للحد من حوادث  المرورية  ال�سلامة  �سبل  تعزيز  للم�ساهمة في 

م�ضامينها �إ�شراك الم�ؤ�س�سات الأهليّة والقطاع الخا�ص و�أفراد المجتمع, للتعاون 

والعمل على ن�شر الوعي المروري، وحث الم�ؤ�س�سات الأهلية والقطاع الخا�ص على 

تدريب وت�أهيل م�ستخدمي الطريق, وتنفيذ م�شاريع تخدم ال�سلامة المرورية 

والقطاع  الم�ؤ�س�سات الأهلية  قبل  من  المبذولة  الجهود  �إب��راز  تت�ضمن  كما 

الخا�ص والأفراد في الحد من الحوادث المرورية.

ب�إمكان للمهتمين بال�سلامة المرورية الاطلاع على موقع الإدارة العامة 

للمرور فهو موقع في ف�ضـاء �أرحب ويحمل الكثير من المعلومات التي تُعنى 

بالم�سابقة المرورية .

في  الواحد  كالج�سد  متعا�ضدين  �أهلها  يكون  عندما  �إذًا  عُمان  هي 

توادهم وتعاطفهم يُ�ؤلمهم فِقدان عزيز عليهم لتجدهم ي�سارعون �إلى كبح 

جِماح الحوادث المرورية، �أقول لهم �شكرًا ل�شرطة عُمان ال�سلطانيّة ولكل 

من �ساهم في �إنجاح الن�سخة الأولى من الم�سابقة المرورية، وللذي �شارك 

ال�سلامة  تعزيز  �أجل  من  بعد حين  ولو  ثمره  �أوتي  ما  بكل  وتقيّد  و�شاهد 

�أقول لهم �شكرًا  المرورية ولكافة الم�ؤ�س�سات الحكوميّة والخا�صة والأهليّة 

والبُ�شرى مواعيدُ.

ختامًا: ال�سلامة المروريّة.. معنى جميلٌ ين�شده الجميع بل �إنها �أ�صبحت 

ا في حياة مليئة بالمفاج�آت �أدعو الله تعالى �أن تكون ال�سلامة  مطلبًا مُلحًّ

الطريق..  مخاطر  يجنبكم  و�أن   ، لكم  الدائم  الرفيق  هي  الطريق  على 

�أ�ستودعكم الله.
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خيرا ان �شاء الله.

كان لأح��د المل��وك وزي��ر حكي��م وكان المل��ك 

يقربه منه وي�صحبه معه في كل مكان. وكان كلما 

�أ�ص��اب الملك ما يكدره ق��ال له الوزير “لعله خير« 

فيه��د�أ المل��ك. وفي �إحدى المرات قط��ع �إ�صبع الملك 

فق��ال الوزي��ر “لعله خ�ري” فغ�ض��ب المل��ك غ�ضباً 

�شدي��داً وق��ال م��ا الخير في ذل��ك؟! و�أم��ر بحب�س 

الوزير …

فقال الوزير الحكيم “لعله خير”

ومكث الوزير فترة طويلة في ال�سجن.

وفي يوم خرج الملك لل�صيد وابتعد عن الحرا�س 

ليتعق��ب فري�ست��ه، فم��ر على قوم يعب��دون �صنماً 

فقب�ض��وا علي��ه ليقدم��وه قربان��اً لل�صن��م ولكنهم 

�إ�صبع��ه  قربانه��م  �أن  اكت�شف��وا  �أن  بع��د  ترك��وه 

مقطوع..

فانطل��ق المل��ك فرح��اً بع��د �أن �أنق��ذه الله م��ن 

الذب��ح تحت ق��دم تمث��ال لا ينفع ولا ي�ض��ر و�أول 

ما �أمر به ف��ور و�صوله الق�صر �أن �أمر الحرا�س �أن 

ي�أت��وا بوزيره م��ن ال�سجن واعتذر ل��ه عما �صنعه 

مع��ه وقال �أن��ه �أدرك الآن الخير في قطع �إ�صبعه، 

وحمد الله تعالى على ذلك.

ولكن��ه ��سأله عندما �أمرت ب�سجنك قلت “لعله 

خير« فما الخير في ذلك؟

ف�أجابه الوزير �أنه ل��و لم ي�سجنه.. لَ�صاحَبَه 

فى ال�صي��د فكان �سيقدم قرباناً بدلًا من الملك… 

فكان في �صنع الله كل الخير.

هل تعلم ..

• �إن النم��ل يتثاءب كالب�شر عندما ي�ستيقظ من نومه 	

في ال�صباح

• الطعام الوحيد الذي لا يف�سد هو الع�سل	

• الأوراق النقدي���ة لا ت�صنع من الو���رق، بل �أ�سا�ساً من 	

خليط خا�ص من القطن والكتان.

• �أقدم عوا�صم العالم هي دم�شق	

• �أقوى ع�ضلة في ج�سم الإن�سان هي الل�سان	

�أنواع ال�صمت:

11 عندما لا تقتنع  بكلام ال�شخ�ص الذي �أمامك خا�صة .

الأكبر �سناً ! يكون ال�صمت »احتراما«

22 عندما يتجاهلك عزي���ز ليلتفت �إلى اولويات �أخرى ! .

يكون ال�صمت »�ألماً«

33 عندم���ا يجرح���ك �شخ�ص وتذهب لتبك���ي بمفردك ! .

يكون ال�صمت »قهراً«

�إعداد ال�ضابط المدني:واحة القراء . . 

ثريا بنت حمود العي�سرية

�إدارة العلاقات العامة
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44 عندما ت�شعر ب�أن قلبك �أ�صبح �ضعيفاً لا يحتمل الألم .

! يكون ال�صمت »خنقاً«

55 عندم���ا يتلفظ الذي �أمامك بكلم���ات جارحة ! يكون .

ال�صمت »قوة«-

مقتطفات من كتاب قمة ال�سعادة النف�سية:

•  طبيع���ة الإن�س���ان هي التغيير, فلي����س كل ما كتبت �أو 	

فعلت �أو قلت بالأم�س يروق لك اليوم.

•  �شجّ���ع النا�س عل���ى �أن يتكلموا ع���ن �أنف�سهم تك�سب 	

ودّه���م و�صداقتهم ولا تتكلم ع���ن كفاحك وبطولاتك 

و�إنجازاتك فتك�سب حُ�سّادا و�أحقادا.

•  �إن �آفة النا�س لي�ست في الجهل و�إنما في التجاهل.	

المسابقة رقم ) 36 ( العدد 136

سؤالا المسابقة: 
1- ما هي الولاية الفائزة بالمركز الاول في م�سابقة ال�سلامة 

المرورية لهذا العام ؟

أ مح�ضة	.

ب بدية.	.

ج العوابي.	.

2-من هو ال�شاعر الملقب بذي القروح ؟

�أ   - امر�ؤ القي�س.

ب - ب�شار بن برد.

ج - �أحمد �شوقي.

الإجابات :.............................................................................................................................................................

الا�ســــــــم :.............................................................................................................................................................

العنـــــوان :.............................................................................................................................................................

الهــــــاتف :.............................................................................................................................................................

ق�سيمة الإ�شتراك في الم�سابقة رقم 36 العدد 136

شروط المسابقة : 
11 لا يـقــل عـمـر المتـ�ــــــــــــسابق عن 15 �ــــسنــة..

22 لا تقبل �إلا الق�ـــــسائم الأ�صليــــة للم�سابقــــة. .

33 يمكن للم�شترك �أن ي�شترك ب�أكثر من ق�سيمة. .

44 باليد . ت�سليمها  يتم  المجلة �أو  بريد  الق�سائم �إلى  تبعث 

العلاقات  ب�إدارة  ال�ساهرة  العين  مجلة  تحرير  �إلى �إدارة 

الـعــامـة - القيـــادة العــامـة لل�ـشرطــة بالـقـــرم. 

إجابتا المسابقة رقم )35( للعدد رقم 135 هما:
1 - �أبو عبيدة بن الجراح.
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الفائزان في مسابقة العدد الماضي هما:
1 - �إخلا�ص بنت عبدالله الرا�شدية.

2 - بدر بن �سعيد الرواحي.

) يرجى من الفائزين الح�ضور �إلى مكتب مجلة العين ال�ساهرة 

ب�إدارة العلاقات العامة/ القيادة العامة لل�شرطة بالقرم - لا�ستلام جوائزهم (

�أبو م�سلم البهلاني في �سطور )رحمه الله(

�أبو مُ�سلم نا�صر بن �سالم بن عديم البهلاني ) 1860 

– 1920 ( المعروف ب�أبي م�سلم البهلاني . وح�سب م�ؤلف 
الآثار ال�شعرية لأبي م�سلم البهلاني ف�أن البهلاني وُلِدَ في 

وّفَ، �إ�لاصحي و  رَم من عُمان . وهو �شاعِر مُت�صَ ْ بل���دة َحم

حُفيّ رائد. هاجر قبل بلوغ الع�شرين �إلى زنجبار )�شرق  �صُ

حافة و  �أفريقي���ا( و �أق���ام فيها حتى وفاته. عم���ل في ال�صّ

نَ من ارتقاء �أعلى مراتب �سِلك  التدري����س و الق�ضاء. تمكَّ

����سَ �صحيفة النج���اح ) 1911(  الق����ضاء في زنجب���ار. �أ�سَّ

الت���ي ر�أ�س تحريرها فترة من الزم���ن. ا�ستفاد من �إن�شاء 

لطانية )1879( لإ�صدار �أول �صحيفة عُمانية  المطبعة ال�سُّ

في زنجبار باللغة العربية، كما �أ�شرف وعُنَي بطبع �أمّهات 

الكت���ب الدينية و الأدبية. له العديد من الم�ؤلفات المفقودة 

و المخطوطة و المطبوعة.





الثام���ن ع�شر م���ن نوفمبر محف���ل خير واعت���زاز بنه�ضة 

مبارك���ة قام���ت على عزائ���م وهمم عالية بقي���ادة حكيمة من 

باني النه����ضة المباركة مولاي ح�ض��رة �صاحب الجلالة 

ال�سلط��ان المعظ��م - حفظ��ه الله ورع��اه - ف�أذك���ت في 

نفو�س العمانيين جذوة ال���روح الوطنية، م�ستح�ضرين �أمجاد 

ح�ضارته���م ال�ضاربة في جذور التاريخ كل �شموخ وعزة ومجد 

تلي���د، فنجد ال���كل م�شمرين عن �سواعده���م في لحمة وطنية 

وت�آزر وتكاتف من �أجل عمان الخير والعطاء، فارتقت الم�سيرة 

العمانية المظف���رة مراتب الأمجاد والفخر، وتوالت المنجزات 

الطيب���ة ال�شاهدة على حجم الجهو���د المبذولة، فنعم الكل في 

رغ���د العي�ش الكريم والخير العميم، فلله الحمد وال�شكر على 

ما وهب من نعم وخيرات لا تح�صى ولاتعد.

وم���ا و�صل���ت �إليه التنمية ال�شامل���ة والم�ستدامة في وطننا الغالي من م�ستوي���ات مرموقة بف�ضل عطاءات جلالة 

ال�سلط���ان المعظ���م - �أي���ده الله - وتكاتف جمي���ع المواطنين في وطننا الطي���ب، فهنيئاً لنا جميعا ه���ذه الإنجازات، 

وعه���د على كل عماني مخل�ص��� �أن يواكب نجاحات الوط���ن المت�سارعة بالمحافظة على المكت�سب���ات، والذود عنها، 

ليهن�أ الجميع بال�سكينة والطم�أنينة، وليتهي�أ المناخ اللازم للعمل والإنتاج، فبوركت ال�سواعد المخل�صة الأمينة على 

الوطن وحماية منجزاته، وبوركت ال�سواعد التي تبني بكل �إجادة و�إتقان.

وله���ذه الأي���ام الجميلة فرح���ة ترت�سم على قل���ب كل عماني ومقيم على ت���راب الوطن الغ���الي، فتتجلى القيم 

النبيل���ة، والأخلاق الفا�ضلة في نفو�س الكل، وتبته���ج القلوب، وي�سعد الوطن بهذه الفرحة حين يرى �أن الكل يعي�ش 

في ود و�إخ���اء، وت�سامح ورخ���اء، والكل يراجع مايقدمه من �أعمال في مختلف المواق���ع والميادين، ويبذلون كل مافي 

و�سعهم للرقي بتقديم �أف�ضل الخدمات و�أجودها، حتى ت�سموا �أمجاد هذه النه�ضة المباركة، وتدوم م�آثرها، لتظل 

�وشاهدها تتعاقب الأيام في تخليدها، و�إرثا عظيما للأجيال القادمة ب�إذن الله.

حفظ الله هذا الوطن، وبوركت �أيامه، ودامت عليه الأفراح �أعواما عديدة، و�أزمنة مديدة، وحفظ الله جلالة 

ال�سلط���ان المعظ���م - القائد الأعلى - بكريم حفظه و�أدام عليه العافية، وبارك في م�ساعيه، و�سدد في طريق الخير 

خط���اه، و�أدام���ه الله لعمان و�أهلها ع���زاً وفخراً، ومجداً وذخ���راً، ون�س�أله تعالى �أن يعيد ه���ذه المنا�سبة على عمان 

وقائدها و�شعبها في �سلام و�أمان �إنه �سميع مجيب.

حتى نلتقي

عمان الخير..

ماج�ستير في �إدارة الجودة ال�شاملة.


